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Zkratky

KO krajinotvorna opatieni, krajinna opatieni

KS kulaty stul

Kz klimatickda zména

LIFE dotacéni program EU pro podporu projektt na ochranu prirody a klimatu
MAS  mistni akéni skupiny

MKO motivace realizovat krajinotvorna opatieni

MSK  Moravskoslezsky kraj

P zkratka pro komunikacniho partnera/ku ze skupiny zemédélskych poradci
SZIF  Statni zemédélsky a intervenéni fond

SZP  statni zemédélska politika

U zkratka pro uc€astnici/ka kulatého stolu

U-Z zkratka pro ucéastnici/ka kulatého stolu ze skupiny zemédélct

ZT zakotvena teorie (metoda zpracovani dat)

Z zkratka pro komunikaéniho partnera/ku ze skupiny zemédéict
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.
Pouzité terminy
bariéry

- prekazky, které snizuji a komplikuji realizaci krajinotvornych opatfeni (KO) &i zadouci spolupraci mezi
skupinami, ktera by mohla zvySovat vytvareni vhodnych KO.

krajinotvorna opatreni, krajinna opatreni (KO)

- synonymum opatfeni v krajing, termin pouzivany pro opatfeni zahrnujici nasledujicich opatfeni: uhor,
ochranné pasy kolem vodnich tok( nebo krajinnych prvk(, biopds, zatraviiovani, mokfad, sad nebo
agrolesnictvi, vysadba strom0 a kef ve volné krajing, plochy pro ochranu &ejky, rybnik, t0f, polder, prileh
nebo zasakovaci pfikop, odstranéni meliorace.

motivace

- motivace Ize popsat jako intence & zamér vykonat urcité chovani (Ajzen, 1991:181) ¢i mechanismy, které
transformuji lidské potfeby a touhy do konkrétnich cila (Shah, Gardner, 2008).

motivace realizovat krajinotvorna opatieni (MKO)

- MKO znamenaji v nasem pojeti ochotu vytvafet opatfeni v krajing, pficemz tento zajem muize byt
proménlivy od slabého az neexistujiciho az po velmi silny a staly (Meierova, Chvatalova, 2022).

spoluprace
- spoluprace mezi skupinami s cilem realizovat KO, v zahrani¢ni literatufe oznaCovana terminem

kolaborativni partnerstvi nebo spoluprace pro lepsi management pfirodnich zdroju ¢&i krajiny (Wondolleck,
Yaffe, 2000).
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Shrnuti navrhové ¢asti
Jaké jsou prilezitosti pro spolupraci na krajinnych
opatrenich v Moravskoslezském kraji?

Cilové skupiny se v ramci zemédélskych subjekti vyrazné lisi a Ize tak
doporudit, pred zahajenim spoluprace, ziskani porozumeéni o jejich rozdilech.
Segmentacéni analyzou provedenou zpusobem k-means jsme identifikovali pét
skupin zemédélcU, ktefi se ve svych postojich, motivacich ¢i bariérach vyraznéji
vzajemné odliSuji. V osobni komunikaci se zemédélci muze byt praktické aplikovat
typologii dle motivacni skaly “motivovani zemédélci - skupina s bariérami -
demotivovani zemeédélci”, ktera umozriuje rychlé zprehlednéni zakladnich potfeb a
situace konkrétniho zemédélce.

Je vhodné orientovat se v potfebach a bariérach jednotlivych segmentu
zemédélskych subjektli, coz umoznuje cilit intervence se zajmem o posileni
realizace krajinnych opatreni.

Potfeby a bariéry jednotlivych skupin se vyrazné lisi, nebude tedy uspésna
intervence, ktera tuto riznorodost publika dostate¢né nezohledni a nezacili
pozornost.

V Moravskoslezském kraji je poptavka radové stovek zemédélskych subjektt
po propracovanéjSim poradenstvi zaméreném na krajinné prvky.
Data ukazuiji, ze tuto poptavku by bylo mozné vyuzit a saturovat s tim projevované
potfeby zemeédélskych subjektd tykajici se poradenstvi v této oblasti.

Pri komunikaci se zemédélci je nezbytné zohledinovat jejich ¢asovou
vytizenost, pragmatické uvazovani a prehlcenost byrokratickymi ukony.
Kvalitativni i kvantitativni ¢ast Setfeni se shoduji a doplfiuji v tom, ze zemédélské
subjekty, které jsou pretizené administraci dotacnich titul(i a kontrolou provedeni
jejich praci maji vyrazné nizSi ochotu se zapojovat do rozvoje krajinnych opatreni.
Expertiza, empatie, jasna reakce na potreby zemédélcu, pozitivni zpétna
vazba a dlouhodoba prinosnost mohou byt pro poradenstvi v oblasti krajinnych
opatreni klicovée.

Klicova je spoluprace s jiz etablovanymi a diivéryhodnymi partnery.

Krajsky ufad Moravskoslezského kraje je pro zemédélce davéryhodnym
subjektem, ktery muze pfi vhodném propojeni s dalSimi institucemi

svou davéryhodnost dale posilit. Aktivni tvorba synergii a komunikacemi s dalSimi
stakeholdery zabyvajici se KO, posilovani znalosti a kapacit stavajicich
zemédélskych poradct a pomoc s kofinancovanim jiz schvalenych projektd
zameérenych na realizaci adaptacnich opatfeni v krajiné, jsou vysoce zadouci.




STUDIE MOTIVACE ZEMEDELCU K ADAPTACI NA DOPADY KLIMATICKE ZMENY POMOCi KRAJINOTVORNYCH OPATRENI

Summary of the proposal part of the report:
What are the opportunities for cooperation
onlandscape measures in the Moravian-Silesian
Region?

Target groups differ significantly within agricultural entities, so it

is recommended to gain an understanding of their differences before
starting cooperation.

Through a segmentation analysis carried out using the k-means method,

we identified five groups of farmers who differ significantly from each other in their
attitudes, motivations or barriers. In personal communication with farmers, it can
be practical to apply a typology according to the motivation scale "motivated
farmers - group with barriers - demotivated farmers", which allows for a quick
clarification of the basic needs and situation of a particular farmer.

It is advisable to orientate yourself in the needs and barriers of individual
segments of agricultural entities, which makes it possible to target
interventions with the interest of strengthening the implementation of
landscape measures.

The needs and barriers of individual groups differ significantly, so an intervention
that does not sufficiently take into account this diversity of the audience and does
not target attention will not be successful.

In the Moravian-Silesian Region, hundreds of agricultural entities are

in demand for more sophisticated consulting focused on landscape
elements.

The data show that it would be possible to use this demand and thereby saturate
the expressed needs of agricultural entities regarding consultancy in this area.

When communicating with farmers, it is necessary to take into account their
busy schedule, pragmatic thinking and being overwhelmed by bureaucratic
tasks.

Both the qualitative and quantitative parts of the survey agree and complement
each other in that agricultural entities that are overloaded with the administration
of subsidy titles and the control of the execution of their work have a significantly
lower willingness to participate in the development of landscape measures.
Expertise, empathy, a clear response to farmers' needs, positive feedback
and long term benefits can be crucial while providing expert advice on landscape
measures.

Cooperation with already established and trusted partners is key.

The Regional Office of the Moravian-Silesian Region is a trustworthy entity for
farmers, which can further strengthen its credibility with appropriate connections
with other institutions. Active development of synergies and communication with
other stakeholders involved in GBI, strengthening the knowledge and capacity of
existing agricultural advisors and assistance with co-financing of already approved
projects aimed at implementing adaptation measures in the landscape are highly
desirable.
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_______________________________________________________________________________________________
Zjisténi a doporuceni

Potencial:

Vysoky potencial pro posileni poradenstvi o adaptaénich
opatrenich v krajiné pro zemédeélce. Zajem potvrzen

v kvalitativni i kvantitativni ¢asti studie

Kvantitativniho priizkumu se ztu¢€astnilo 317 pravnickych a fyzickych
osob podnikajicich v zemédélstvi, ktefi maji zajem se vyjadfit k rozvoji
krajinnych opatfeni. Kvalitativni ¢asti se zu€astnilo celkem 39 osob
véetné zemédélcl a zemédélskych poradcu.

doporuceni a) Zaméfit se v navazujicich krocich na komunikujici skupinu s
dostate€nym poctem.

Ze zhruba 2,9 tisice subjektll zemédélsky hospodaficich

v Moravskoslezském kraji byla oslovena polovina, pfiéemz dotaznikového
Setfeni se v souhrnu zU¢&astnil zhruba kazdy paty osloveny. S ohledem

na vyjadiené postoje, potfeby a oekavani v ramci vyzkumu, Ize tedy
ocCekavat, Ze v Moravskoslezském kraji je substancialni skupina
zemédélskych subjektt, ktefi by privitali podporu a konzultaci

pri realizaci krajinotvornych opatreni. Na zakladé prizkumu Ize
aproximovat, ze pocet téchto fyzickych &i pravnickych osob se pohybuje
minimalné v rozmezi nékolika set osob. S ohledem na aktualni rozsah této
poptavky je tedy vhodné doplnit, uzplsobit a rozvijet konzulta¢ni

Ci poradenskeé sluzby, coz dale potvrzuji a rozvadi zjisténi provedena

v kvalitativni ¢asti studie.

b) Rozvoj poradenstvi pro zemédélce v oblasti KO doporuéujeme
vystavét na porozuméni:

1/ kvantitativni segmentaci zemédélské populace do péti segmentu

2/ kvalitativni motivacni Skale k realizaci KO (zemédélci motivovani,

s bariérami, demotivovani)

3/ snaze o synergii se stavajicim poradenskym systémem, ktery byl
popsan v analytické fazi (viz mapovani poradenského sektoru). Pét z Sesti
oslovenych poradct se sidlem v MSK povazuji KO za pfinosna,

ale nemaji volné kapacity a rovnéz praktické zkuSenosti, jak pomahat

s jejich tvorbou zemédélcim. Stavajici poradci se zajmem o KO, jejichz
prehled byl dodan v analytické ¢asti, disponuji nesmirné cennymi
zkusenostmi z praxe (dlouhodoby provoz zemédélskych podnik(, znalost
dotaci, pravidel a béznych kontrolnich mechanism( a také znalostmi limitd
a prilezitosti stavajiciho poradenského systému), které je mozné vhodné
doplnit a vzajemné se podporovat. Vice viz bod 11.
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Zkusenost
Zname: uhory, zatraviiovani, vysadby, ochranné pasy a
biopasy

Nejvétsi zkusenost respondentd je s Uhory, zatravhovanim, ochrannymi
pasy, vysadbou stromU a kefl a biopasy. 138 z 317 respondentl uvedlo,
Ze ma osobni zkuSenost s realizaci tfi i vice typt krajinnych
opatreni. Ze srovnavacich analyz plyne jinak i intuitivni zavér, ze vétsi
zkuSenost s realizaci opatfeni maji zemédélci hospodafici na vétsi
vymére, ktefi zemédélstvi maji jako hlavni zdroj pFijma, ktefi maji mensi
podil plidy propachtovany. Regresni analyza ukazuje, Ze vy$si pocet
realizovanych typU opatfeni ovliviiuje pfedev§im zaméfeni na rostlinnou
vyrobu a dostate¢na informovanost.

doporuéeni a) Zemédélci bez zkusenosti i s vyraznou zkusenosti maji nizsi
potencial pro bezprostredni prijem poradenstvi o adaptacich
v krajiné.

Informace o zapojeni respondentt do realizace krajinnych opatreni
Zjisténé prazkumem Ize srovnat s Udaji SZIF o poskytnuté dotacéni
podpofe. Oba zdroje informaci pfitom konverguji k obdobnému rozlozeni.
Na zakladé tohoto rozlozeni je pak mozné konzultaéni a poradenské
sluzby nastavit ve prospéch rozdilnych skupin zemédélskych subjektu.

V ramci prazkumu 16 % respondentl odpovédélo, ze nerealizuji Zzadné

z vyjmenovanych krajinnych opatfeni. Podil této ¢asti zemédélskych
subjektl v Moravskoslezském kraji je vétsi, zarover se vSak jedna

0 nejhilife oslovitelnou skupinu s pomérné nejmensim potencialem

pro zménu jednani na zakladé omezené intervence. Naopak, zemédélské
subjekty sbehlé v realizaci krajinnych opatfeni, tedy ty, které

jich realizovaly 5 a vice, tvofi 12 % vzorku a potencialné vyrazné mensi
Cast celé populace zemédélskych subjekti v Moravskoslezském kraji.
Ochotu ke spolupraci u této skupiny Ize predpokladat za vyrazné vétsi,
zaroven vSak je pravdépodobné, ze dalsi zvySeni mnozstvi aktivni
realizace krajinnych opatfeni je limitované s ohledem na mensi velikost
této skupiny a zaroven vyraznéjsi vyCerpani dosavadnich moznosti
realizace krajinnych opatfeni, jejichZ vyhledavani se tato ¢ast respondentu
vénovala jiZ v minulosti.

b) Cast zemédélc, ktera realizovala méné nez 4 typy opatfeni ma
v tomto sméru potencial pro rozvoj.

V prizkumu zaroven bylo identifikovano 72 % respondentu, ktefri
realizovali 1 - 4 opatieni. Tato skupina je rozsahla, jiz ttmatem oslovena
a zaroven s potencialem pro dal3i rozvoj krajinnych opatfeni. Na zakladé
reakci respondentl je pfitom zfetelné, Ze zatraviiovani, ochranné pasy
kolem vodnich tok nebo krajinnych prvk(, vysadba stromu a kef

ve volné krajiné a biopasy patfi mezi opatfeni, u kterych budou mensi
celkové zabrany realizace dané vzajemnou balanci bariér pro realizaci

a oCekavanych pfinosu, nez u jinych opatfeni.

c) Zemédélci s vyraznou zkusSenosti a pozitivni motivaci ke KO
mohou fesit specifické problémy.

Mezi tyto specifické problémy patfi napfiklad ubytek biodiverzity
na konkrétnich stanovistich ¢i zavadéni rozsahlejSich, financné
a organiza¢né naro¢nych opatfeni. | tato skupina mize mit zajem

10
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0 kontakt na konkrétni experty, pomoc s pfipravou zadosti

a kofinancovani. Subjekty jako MSID a.s., kraj, poradci €i jiné organizace
mohou sehrat dulezitou roli pfi propojovani zemédélcti s vhodnymi
odborniky.

d) Zaroven sami motivovani mohou slouzit jako vyznamny zdroj
informaci.

Jako zdroj informaci mohu slouzit nejen pro méné zkusené
zemédélce: uz realizovana KO Ize pfidat do knihovny pfikladd dobré
praxe (viz bod 7) a dale je propagovat, coz muze byt pro nékteré
zemé&dé&lce ze skupiny motivovanych vitana pozitivni reakce na jejich
praci, podporujici naplnéni jejich potfeby ocenéni.

e) Zrizeni webového rozcestniku krajinnych opatreni.

Dale by mohlo by byt pfinosné zfizeni dobfe dostupného

a prehledného ,,KO rozcestniku“ na webovych strankach kraje, ktery
by stru¢né odkazoval na zakladni informace o adaptacnich opatreni

a odkazoval na dalSi organizace véetné MSID, které mohou se zavadénim
adaptacénich opatfeni pomoci.

11
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Motivace
Segmentovana komunikace bude u¢innéjsi

Nejc¢astéjSimi motivacemi pro realizaci krajinnych opatfeni byly zadrzeni
vody v krajiné (71 %), zajem o vzhled krajiny (70 %), omezeni vodni
a/nebo vétrné eroze (70 %), zvySeni biodiverzity (57 %) a potieba
pfizpusobeni se zméné klimatu (46 %). Faktorova analyza zarover
ukazala dva silné vzajemné provazané faktory - hodnotovou motivaci

a vnéjsi motivaci, ktera zahrnuje finan¢ni diivody a nafizeni ze strany
Urad(l. Hodnotova motivace je pfitom silné€ji zastoupena u subjektd,
které hospodafi v rezimu ekologického hospodareni a u zemédélcu,
ktefi nemaji zemédeélstvi jako hlavni zdroj svych pfijmu.

Celkové hodnoti zkuSenost s realizaci krajinnych opatfeni jako rozhodné
¢i spiSe dobrou 44 % respondentd, coz dale vyrazné ovliviiuje celkovou
motivaci v budoucnu krajinna opatfeni realizovat. Mezi jednotlivymi
segmenty nejsou vyrazné rozdily v tom, nakolik vnimaji finanéni divody,
pfinosy pro myslivost a rybarstvi a zajem od mistnich obyvatel jako
motivaci pro realizaci krajinnych opatfeni. Mezi segmenty respondentl se
v§ak vyrazné liSi vnimani ostatnich zdrojli motivace pro realizaci
krajinnych opatfeni. Zohlednéni téchto rozdilnych preferenci pfi
komunikaci tykajici se podpory realizace krajinnych opatfeni povede k
vyrazné efektivnéjSimu dorozuméni se zemédélci a tim pravdépodobné i
efektivnéjsi spolupraci s nimi.

Zajem na zadrzeni vody v krajiné motivuje k realizaci krajinnych opatfeni
33 % ,Informovanych odplrci* (coz signalizuje pomérné robustni a ucinny
zpusob segemtnace) , 79 % ,Rezervovanych bez zajmu*, 61 %
~Rezervovanych se zajmem?®, 76 % ,Neinformovanych podporovatel(®

a 86 % ,Informovanych podporovateli”. Zajem o vzhled krajiny motivuje

k realizaci krajinnych opatfeni 41 % ,Informovanych odpdrci®, 61 %
~Rezervovanych bez zajmu*, 57 % ,Rezervovanych se zajmem*, 80 %
»Neinformovanych podporovatel(i“ a 85 % ,Informovanych podporovateli”.
Zajem o omezeni eroze motivuje k realizaci krajinnych opatfeni 41 %
sInformovanych odpurci®, 51 % ,Rezervovanych bez zajmu*, 71 %
~Rezervovanych se zajmem®, 78 % ,Neinformovanych podporovatelt*

a 85 % ,Informovanych podporovatelt”. Zajem o zvySeni biodiverzity
motivuje k realizaci krajinnych opatfeni 26 % ,/nformovanych odpdrct,

39 % ,Rezervovanych bez zajmu®, 51 % ,Rezervovanych se zajmem®,

65 % ,Neinformovanych podporovatelti“a 75 % ,Informovanych
podporovatel(i“. Potfeba pfizplsobeni se zméné klimatu motivuje

k realizaci krajinnych opatfeni 15 % ,Informovanych odpdrct®, 39 %
~Rezervovanych bez zajmu*, 35 % ,Rezervovanych se zajmem*, 51 %
»Neinformovanych podporovatelti“ a 63 % ,Informovanych
podporovatelti“.Naproti tomu nafizeni ze strany Ufadd motivuje k realizaci
krajinnych opatfeni 59 % ,/nformovanych odpdrct*, 61 % ,Rezervovanych
bez zajmu*, 63 % ,Rezervovanych se zajmem*, 33 % ,,Neinformovanych
podporovatelt” a 26 % ,Informovanych podporovatelt*.

12
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doporuceni a) Opatieni tykajici se vody (modra infrastruktura) je spojeno

s velkou naroé€nosti i silnéjsi motivaci.

Respondenti prizkumu vyrazné preferuji opatfeni, které pomahaji obnovit
krajinnou strukturu a zamezit erozi spojené s vysadbami dfevin, €i zajistit
dostatek vody v krajiné. Tyto preference se v navaznosti na to projevuji

v typech krajinnych opatfeni, na které se zamé&ruji. Pfes zvySenou
organizacni i majetkovou naro¢nost napf. budovani rybnik(, mokradi

a tani tak toto krajinné opatfeni je ¢asti respondentl vysoce oceriovano

a vyuzivano, a zaroven existuje potencial pro jeho Sirsi implementaci.

b) Narizeni ze strany ufadii motivuje odptrce, hodnotova motivace
priznivce.

Jednotlivé segmenty vyrazné rozdilné vnimaiji jednotlivé mozné zdroje
motivace pro realizaci krajinnych opatfeni. Pfi zohlednéni téchto rozdill
a segmentaci komunikace vG¢i jednotlivym cilovym skupinam tak Ize
dosahnout efektivnéjsiho dorozuméni s jednotlivymi skupinami
zemédélch.

c) Odlisovat kvalitu motivace v pfimé, osobni komunikaci (face-to-
face) se zemédélci dle motivacni skaly.

1. Skupina demotivovanych: v sou¢asnosti se soustfedi na jiné
problémy, nez jsou opatieni v krajiné, ktera v sou¢asnosti spiSe odmitaji,
¢i jim nepfijdou prioritni. KO realizovana v reakci na opatfeni povinna
dle SZP, nebo na extrémni udalosti (eroze, bleskové povodné).

Nabizeni informaci o KO nebo pomoci s jejich zavadénim v tomto pfipadé
neni smysluplné. Na druhé strané kontakt s touto skupinou muze pfinést
vétsi pochopeni a pfehled o problémech, které feSi zemédélci nevénujici
se zavadéni KO. Je dulezité, aby také zemédélci z této skupiny videéli
zajem o své nazory a méli moznost empatické komunikace tykajici

se nejen krajinnych opatfeni.

2. Skupina s bariérami k realizaci KO: o realizaci uvaZzuji, nicméné

ze svého pohledu narazi na nepfekonatelné prekazky, pfiprava realizace
je odkladana. Pokud je se zemé&délcem z této skupiny vybudovana
dostate¢na dlveéra (coz muze, ale | nemusi to byt snadné), mohou dospét
do faze, kdy chté&ji KO feSit a maji zajem o radu z dané oblasti. V takovém
pfipadé je potfeba byt vybaven dostate€nym know-how nebo postupy,
jak potfebné informace vcas ziskat.

3. Motivovani: Je zfetelna silna vnitfni motivace zlepSovat stav krajiny
a/nebo pomahat pfirodé. Opatfeni v krajiné povazuji za uzite¢na, zacleru;ji
je sami, dobrovolné a dlouhodobé do obchodniho modelu svého podniku,
ac vybér KO a zplsob zaclenéni se liSi. KO byvaji také zdrojem pFijm
nebo predpokladanych pfijmu (sady, agrolesnictvi, TTP).

Dle ziskanych dat je Ize podpofit kofinancovanim, propojovanim na dalSi
odborniky a podobné jako u dalSich pomoci se snizenim administrativni
naroc¢nosti pfipravy KO.
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Kvalitativni dotazovani zamérené na postoje
Potencial pro konzultaéni sluzby

Dle respondentl se tématu krajinnych opatfeni tyka nedostatek
informovanosti, Spatné zacileni dotacni politiky a titul(i, fada omezeni
a administrativni naro€nost. Ve vyzkumu jsme zaznamenali vice
pfipad(, kdy zemédélec o pfipravé KO uvazoval, ale nevédél,

jak postupovat, a realizaci z divodu nedostatku vhodné pomoci, ktera

by reagovala na jeho situaci, odkladal.

doporuceni a) Reflektovat hlavni pfipominky zemédélct a jejich celkové
postojové naladéni.

Z kvalitativni analyzy odpovédi respondent(l vyplyvaji administrativni
naroky zpracovani dotanich zadosti pro realizaci krajinnych opatfeni jako
zcela kli¢ova bariéra celého procesu. Respondenti zaroveri na rGznych
konkrétnich zkuSenostech popisuji situace, které vnimaji z hlediska
nastaveni dotaéni podpory jako kontraproduktivni. Zvlasté u mensich
zemédélcl je rozSifena praxe, kdy administrativni procedury spojené

s LPIS a zadosti o dotace jsou zpracovavany v soucinnosti s pracovniky
SZIF. DalSi posileni této spoluprace zacilené konkrétné na dotacni
tituly podporujici krajinna opatieni by tak zietelné usnadnilo jejich
implementaci a pomohlo oslabit vyraznou bariéru pro jejich rozsireni.

b) Pri osobni komunikaci a poradenstvi disledné zohlednovat
potreby a aktualni situaci zemédélcu.

Empatické naslouchani ma v prvni fazi, kdy jesté neni vytvorena daveéra,
vys8i dulezitost, nez nabizeni rad.

Velmi pozorné sledovani toho, ¢emu zemédélci vénuji pozornost a v
¢em spatiuji bariéry, a ovéfovani, zda jsme pochopili smysl
fe€eného, je zasadni pro pochopeni situace a navazani kvalitni
empatické komunikace. Reagovat na to, co komunikacni
partnerka/partner fika (jit po vyznamu feceného a mife ne/naplnéni potieb
dotyéného zemédélce) je dalSim, velmi vhodnym, krokem. Zasadni

je nesnazit se nikomu nabizet &i nutit hotova feSeni — vysoce
problematické je nabizet zemédélcim a jinym stakeholderdm
~predpfipravena“ feSeni bez dostate€ného pochopeni situace dotyéné/ho
a bez zeptani se, zda maji o radu zajem. Naslouchani pomaha vybudovat
dostatec¢nou duveéru potfebnou pro otevienou diskuzi o feseni.

V pfipadé odmitavé reakce na dotaz ohledné pomoc nebo nabidku
pomoci je namisté respektovat i tuto reakci komunika&niho partnera —
moznost se svobodné rozhodnout a vyuzit jen tu pomoc, o kterou

ma zajem, je dulezitym aspektem kvalitniho poradenstvi. Empaticka
reakce na odmitnuti pomoci nechava oteviené dvere pro dalsi spolupraci,
pokud se komunikaéni partnerka/partner rozhodne, ze poradenstvi
potfebuje.

DalSi doporuceni k poradenstvi v oblasti KO je k dispozici v bodech 11
al2.
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Sémanticky diferencial
Uzitecna, ale draha

Prestoze 67 % respondentl povazuje krajinna opatfeni za spiSe Ci zcela
uzite€na, pouze 14 % respondenttl je povazuje za spise ¢i zcela levna.
Respondenti rovhéz povazuji realizaci krajinnych opatieni

za slozitou, spiSe nez jednoduchou.

Zemédeélci, pro které neni zemédélstvi hlavnim zdrojem pfijma, pfitom
hodnoti z t&chto hledisek krajinna opatfeni vyrazné pozitivnéji. V kontextu
toho rovnéz vyznamné klesa pozitivni vnimani krajinnych opatfeni spolu
s tim, jak u respondentl roste celkova obhospodafovana plocha.

Naopak zemédélci, ktefi hospodafri v rezimu ekologického rezimu
hospodareni, projevuji na sémantickém diferencialu pozitivnéjsi postoje
vUéi krajinnym opatfenim. Tato vazba je do urcité miry spojenai s tim,
ze v ekologickém rezimu hospodafeni nejsou registrovany nejvétsi
obdélavané plochy respondentd vyzkumu.

Za spiSe draha povazuji krajinna opatfeni v priméru reprezentanti vSech
segment(, a to v rozmezi od jejich 53 % u ,Informovanych podporovatel(*
po 71 % u ,Informovanych odpurc(®.

V ostatnich pocitovanych charakteristikach krajinnych opatreni se

jiz jednotlivé segmenty lisi. Zatimco 52 % ,Informovanych odparcu*

je povazuje za spiSe zbyte¢na, 70 % za slozita a 43 % za oskliva,

u ,Informovanych pfiznivct“ je 88 % povazuje za uzite€na, 41 % za slozita
a 76 % za hezka. .

doporuceni a) Zamérit se na zpulisob realizace, ktery neomezuje vynosy.
Dotazovani zemédélci jsou vSeobecné — az na velmi ne€asté vyjimky —
presvédceni o vysokych vstupnich i udrzovacich nakladech spojenych

s krajinnymi opatfenimi. Tyto naklady zahrnuji usly zisk, administrativni
naklady, naklady spojené s existenci krajinnych opatfeni na ostatni
obhospodafované ploSe a podobné. Celkové Ize povazovat ekonomické
hledisko v uvazovani dotazovanych zemédélcl o krajinnych opatfenich
za velmi vyrazné. Pfi navrhu sluZeb a opatfeni pro zemédélce je tak
vhodné se zaméfit na takové nastroje a opatfeni, které pfimo reaguji

na hlavni vyhrady a bariéry. Napriklad navrh krajinnych opatreni
takovym zplisobem, ktery zaroven v minimalni mife omezuje vynosy
¢i naroky na jiné dotace, by byl zietelné velkou ¢asti dotazovanych
velmi cenén.

b) Moznou alternativou je integrace KO, které generuji zisky (napf.
agrolesnictvi), do business modelu konkrétniho podniku, coz obvykle
vyzaduje znacné znalosti a také vysokou vnitfni motivaci podnikového
vedeni.
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Zamér realizovat krajinna opatreni
Zelen lze Fesit bezprostredné, vodu spise dlouhodobé.
Potrebnost dlouhodobé interakce a spoluprace

V horizontu dvou let zemédélci ¢astéji zvazuji realizaci uhora, vysadby
strom0 a kefUd, ochrannych past kolem vodnich tok nebo krajinnych
prvk(, zatraviiovani ¢i biopasu. Tento vycet je pfitom zfejmé do znacné
miry ovliviiovan aktualnimi pozadavky zakladnich plateb dle Strategického
planu Spole¢né zemédélské politiky. Hospodareni s vodou v krajiné

a sadareni je spojovano s dlouhodobéjSim planovanim.

V rdmci faktorové analyzy vystoupily celkem tfi faktory - prvni tvofeny
podminénymi opatfenimi, druhy bé&zné&jSimi opatfenimi a tfeti neb&znymi
opatifenimi. Z&mér realizovat krajinna opatfeni na zékladé srovnavacich
analyz jasné roste spolu s velikosti obhospodafované plochy &i u
zemédeélcl, ktefi maji zemédélstvi jako profesi. Tyka se to zejména
podminénych opatfeni. Tato vazba je do znacné miry logicka, pfitom
zaroven zemeédélci hospodafici na vétsi vyméfe maiji v priméru
negativnéjsi postoj k realizaci krajinnych opatfeni.

Zameér vytvofit mokrad, polder, prileh, zasakovaci pfikop, plochu
pro ochranu Cejky &i odstranit melioraci je velmi malo Casty.

PFi segmentacni analyze se ukazuje, ze ,Rezervovani se zgjmem*

a ,Neinformovani podporovatelé“ maji v priméru zamér zrealizovat mirné
vice opatfeni, nez-li ,informovani podporovatelé®.

doporuéeni a) Slozitéjsi opatieni vyzaduji delSi casové méritko priprav.

Vysledky priizkumu indikuji a zdarazniuji skute¢nost, ktera neni pfili§
komplikovana, nicméné pfi planovani vefejnych sluzeb se s ni obvykle
nepocita: pfiprava dlouhodobych a kratkodobych projektt na tvorbu
krajinnych opatfeni vyZzaduje rozdilné sloZzeni kompetenci, typ aktérd

a celkové komplexity. Pfi technické a administrativni podpore krajinnych
opatfeni, zaméfenych napfiklad na vysadby, je mozné pocitat s Casovym
horizontem 1 - 3 roky, zatimco u projektl zaméfenych na realizaci vodnich
dél ¢i mokrad(l a pfipadné i ruseni melioraci, je zapotfebi sluzby planovat
spiSe v horizontu 3 - 7 let. Dlouhodobéjsi projekty jsou pfitom spojené
s mensim mnozstvim Zadatel(i, zaroven nabizeji potencialné
dlouhodoby efekt a stabilnéjsi spolupraci s jejich realizatorem.

b) Zvyseni informovanosti bez feSeni bariér nemusi stacit.

Néktefi respondenti s vy8Si mirou informovanosti o opatfenich vykazuji
zaroven zamér jich realizovat méné. Pouhé zvySeni informovanosti

0 moznostech realizace krajinnych opatfeni nemusi byt dostate¢né

ke zvySeni miry jejich realizace. Pro posileni realizace krajinnych opatfeni
je zapotiebi soubézné s poskytovanim informaci i nabidnout zemeédélclim
zpusoby a sluzby, které reaguji na jimi pocitované bariéry pro realizaci
opatreni.

c) Dlouhodobé zavadéni KO u skupiny zemédélcli s bariérami
vyzaduje dlouhodobou interakci a spolupraci.

Na rozdil od informovani, které se da charakterizovat spiSe jednosmérnym
tokem informaci, spoluprace vyzaduje oboustrannou interakci. Data

z kulatych stolli a predchozi vyzkumy indikuji, ze u ¢asti podnik je
potiebna externi asistence (poradenstvi) v kombinaci s nazornymi
pfiklady fungujicich opatieni (v€. jejich ekonomické stranky) u jinych
podniku (vice viz body 1 a 11).
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Bariéry v realizaci
Cestu k opatfenim blokuji administrativni a realiza€ni
bariéry

Realizaci krajinnych opatfeni dle dotazovanych nejvice brani slozita
administrace, finanéni naroénost na vlastni zdroje, naroénost splnéni
podminek pro dotaci, problém realizace na pronajaté ptdé a riziko
penalizace pfi kontrole. Vycet pfedloZzenych bariér tvofi dva faktory —
administrativni bariéry a realizacni bariéry. Realiza¢ni bariéry o néco
vyraznéji pocituji zemédeélci, pro néz je zemé&dé&lstvi hlavnim zdrojem
prijma.

Tyto skupiny pfekazek se ukazuji velmi ¢asto i na zakladé vyhodnoceni
kvalitativnich vypovédi respondentd, jsou jimi tedy evidentné silné
pocitované. Dotazovani vyslovné upozorriovali na komplikovanost

Ci pfimo kontraproduktivnost nékterych podminek, které je nutné dodrzet
pfi vyuzivani zemédélskych dotaci. Realizani bariéry pocituji o néco
Castéji respondenti, pro které je zemédélstvi hlavnim zdrojem p#ijm0.

Administrativni bariéry jsou u vSech segmentd respondentu pfitom
pocitovany vyraznéji nez realizacni bariéry. Toto je zfetelné ovlivnéné
i tim, ze ne vSichni, ktefi vnimaji administrativu spojenou s realizaci
krajinnych opatfeni jako vyraznou bariéru se pak skute¢né dostanou
k jejich realizaci, coz vnimani problemati¢nosti jejich terénni realizace
oslabuje.

doporuéeni a) Odstranovat bezprostiedni problémy se tykaji administrace
zadosti a financi

Jelikoz vice nez 60 % respondentl konzistentné ve vSech vytvorenych
segmentech zemédélcl povazuje administraci Zadosti za zabranu
realizace opatfeni, je zaméfeni na snizeni problému s vyplnénim

a vykazanim dotacnich zadosti smyslupiné bez ohledu na vybér cilového
segmentu zemeédélcl. Narocnost na vlastni zdroje pocituje pak jako
bariéru 77 % respondentt v segmentu ,Neinformovani podporovatelé®,
vyrazné vice nez v jinych segmentech. Pokud budou krajinna opatfeni
vnimana jako nakladnd, nebo slozita, bude toto vnimani znatelné
oslabovat moZnosti jejich zavadéni do praxe.

b) Zamérit se na dlouhodobé majetkopravni prekazky.

Majetkopravni vztahy jsou vyznamnou bariérou pro realizaci krajinnych
opatfeni na vyrazné &asti obhospodafované zemédélské plochy.

V navaznosti na pfedchozi doporucéeni vyplyvajici z tohoto prizkumu

je tak podstatné u zajemcu o realizaci krajinotvornych opatfeni
systematicky pracovat s moznostmi, prostfednictvim kterych mohou ziskat
povoleni k umisténi krajinotvornych opatfeni od majitele pozemku. Dale
doporuc¢ujeme uvazit pilotovani finan¢niho instrumentu podporujici vykup
pozemkU pro ucely KO, ktery by navazoval napf. na dotace poskytované
v ramci OPZP.

c) Vytvorit knihovnu typickych postupt zavadéni KO.

Pro ¢ast poradcu i zemédélcl nejsou dobfe dostupna Feseni typickych
problému vyvstavajicich pfi rozhodovani a realizaci KO. V Ffadé pfipad
nemaji kapacitu feSeni sami aktivné hledat, ani znalosti je zavadét, a to
vCetné majetkopravnich prekazek a nutné administrace. Pokud zemédélci
nebo poradci projevi zajem o poradenstvi (pokud zajem nemaji, opatfeni
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jim nenutime, viz bod 4), doporucujeme mit zmapované

a zaznamenané typické postupy pripravy a realizace vybranych KO, o
ktera zemédélci maji vétsi zajem, dostatek kontaktui

na specializované organizace a profese (napf. specialisté zabyvajici
se chranénymi a vzacnéjsimi druhy, agrolesnictvi, vodni
hospodarstvi) a v pfipadé zajmu verejnou databazi priklad( opatieni
a to i pro rtizné typy podniki (napf. velké podniky a rodinné farmy).

Krnov. CC BY 2.0 DEED, Herbert Frank
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Kvalitativni dotazovani zamérené na bariéry
Preference snadnych krokt bez zavazki

Dotazovani povaZzuji zavadéni krajinnych opatfeni za nutné z hlediska
stavu i adaptace krajiny, dotace tento cil ale v jejich vidéni efektivné
nepodporuji.

V kvalitativni ¢asti vyzkumu se opakované ukazovala potfeba respondentt
reagovat na neuspokoijivy stav krajiny. Dotacni tituly spojené s fadou
bariér k tomu pro vyznamnou &ast z nich pfitom nepfedstavuji vhodny
zpusob.

doporuéeni a) Chybi osvéta o opatienich nespojenymi s dotacemi a zavazky.
Dotacni politika statu je v perspektivé velké ¢asti oslovenych zemédélcu
nedokonala, ¢asto podlamuijici cile, kterych chce deklaratorné docilit.
Bariéry spojené s tvorbou krajinnych opatfeni s dotacnim pfispévkem
tak relevantni ¢ast dotazovanych povaZzuje za natolik rozsahlé, ze
pfistoupila k realizaci opatfeni bez dota¢ni podpory. V tomto kontextu
by bylo mozné konzultovat krajinna opatreni, ktera jsou snadno
realizovatelna a nepfinaseji ekonomické ztraty, ale ani zavazky
spojené s dotacni podporou. Rozsah zajmu o tyto sluzby nebyl blize
zjistovan, nicméné zvySeny pocet odpovédi indikuje, Ze je v tomto tématu
dosud nevyuzity potencial.

b) Naslouchani a pomoc se zpracovanim frustraci z dotaci.

Toto je jednou z mnoha oblasti, ve které muze vhodné vedené
poradenstvi pfinést zemédélcim hodnotu, se kterou se ve své profesi
bézZné nesetkavaji, a Cinit jej jeSté hodnotnéjSim. Poradenstvi s vysokou
pravdépodobnosti nemuze nahradit praci odbornikd-psychologt
zabyvajicich se zvladanim emoci a naro€nych situaci ani to neni jeho
cilem, nicméné muize pfinést zemédélcim formu kontaktu, ve kterém
se budou citit vnimani a chapani, a posilovat naplnéni potfeby
smysluplnéjSich vztahl a vétsiho smyslu z prace.
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Poptavka po informacich
Segmenty zemédélcu se liSi v mife poptavky
po informacich a poradenstvi

Vyrazna vétsSina (70 %) dotazovanych by uvitala vice informaci

0 moznostech realizace krajinnych opatfeni. Pfitom se pouze 35 %
dotazovanych citi dobfe informovanych o moznostech realizace krajinnych
opatfenich.

KdyZ se respondenti vyjadfovali oteviené, néktefi psali o tom, Ze ,uvitame
vice informaci a podnét(“, stéZovali si na to, ze panuje ,Spatna
informovanost ze strany Ufad(“. Néktefi uvadéli, Ze chybi poradenstvi
»Nékdo, koho bych vzal na konkrétni pozemky, kdo by mi fekl, jak kterou
situaci fesit.“ Pfi zaméFeni jejich vyjadfeni na bariéry v realizaci krajinnych
opatieni se nedostatecna informovanost rovnéz opakovala jako vyrazny
problém, napfiklad spolu s tim, Ze ,chybi i cilena osvéta nejen na
zemédélce, ale i vlastniky pady*.

Pocitovany dostatek informaci o moznostech realizace krajinnych
opatienich se pfitom pfi obou regresnich analyzach ukazal jako pozitivni
faktor pro jejich uskuteénéni. Zatimco 66 % respondentd zafazenych

do segmentu ,Informovani odpurci“ pocituje dostatek informaci,

v segmentu ,Rezervovani bez zajmu*“ to jsou 2 %. Zastupci téchto
segmentl viibec neprojevuji zajem dozvédét se vice o moznostech
realizaci KO.

Naopak v dalSich segmentech tfech jednoznacné prevlada zajem

0 zvySeni informovanosti.. V segmentu ,Informovani podporovatelé® je

13 % respondentu indiferentnich k novym informaci, jinak je ovSem
poptavka po nich projevena témér véemi. Celkem 78 % respondentu

v segmentu ,Informovani podporovatelé” spiSe nebo rozhodné pocituje
dostatek informaci. Respondenti v segmentech ,Rezervovani se zajmem*
a ,Neinformovani podporovatelé“ naopak dostatek informaci prakticky
vubec nepocituji.

doporuéeni a) Nenaplnény zajem o informace predstavuje prilezitost.

Pfestoze v dotaznikovém Setfeni Ize oCekavat vyraznéjsi zastoupeni
respondentl se zajmem o téma, a tedy i vy8Si informovanost, neZli je

v priméru populace prizkumu, dotazovani vyjadfili zajem o vétSi mnozstvi
informaci a vyrazna ¢ast z nich se nepocitovala o tématu dostatecné
dobfe informovana. Pro dosazeni vysSi informovanosti o opatfeni neni
nezbytné vzbuzovat zajem o informace napfiklad propagaci Ci
komunikaéné marketingovou kampani, Ize vyuZit jiz existujiciho zgjmu.

b) Jednotlivé segmenty se liSi ve své poptavce po informacich.

PFi snaze o komunikaci krajinnych opatifeni bude zfejmé ucinné&;jsi

se zaméfit na takové segmenty zemédélcu, které o poskytnuti informaci
maji zajem. SpiSe nez se tedy zaméfit na ,Informované odpurce”

¢i ,Informované podporovatele” tak mlze byt smysluplna orientace

na ,Neinformované podporovatele” €i ,Rezervované se zajmem®*.
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Davéra ve zdroje informaci
Krajsky urad jako divéryhodny partner ve vazbé
na SZIF a ministerstva

SZIF, Ministerstvo zemédélstvi, védci a vyzkumnici a Ministerstvo
zivotniho prostiedi jsou mezi nejdiivéryhodnéjsimi subjekty z pohledu
poskytovani informaci o krajinnych opatfenich. Faktorovou analyzou
vSech pfedlozenych zdroju informaci jsme z hlediska divéry v subjekty
identifikovali jejich &tyfi skupiny: 1) subjekty ochrany pfirody, 2)
ministerstva, krajsky ufad a SZIF, 3) velka profesni sdruzeni a 4) jini
zemeédeélci, poradci a Asociace soukromého zemédélstvi. Zemédélci

pro néz je zemédélstvi hlavnim zdrojem pfijm0 maiji obecné mirné nizsi
dlveéru k danym aktérim, ekologicti zemédélci naopak mirné vyssi.

Segmentace respondentu je zaloZzena mimo jiné pravé na celkové diveére
v rizné subjekty jako zdroje informaci. Konkrétné pro Krajsky ufad
Moravskoslezského kraje je pfitom patrné, ze predstavuje aktualné
davéryhodny zdroj informaci pfedevsim pro segmenty respondent
nazvané ,Rezervovani se zajmem*, ,Neinformovani podporovatelé*

a ,Informovani podporovatelé“ v nichz jiz krajskému Gfadu v této véci
davértuje 45 % - 67 % respondentl. Naopak v segmentech ,Informovani
odpdrci“ a ,Rezervovani bez zajmu“ divéruje krajskému Ufadu pouze
pétina.

doporuceni a) Provazat komunikaci se SZIF, ministerstvy a védci.

S ohledem na skute€nost, Zze pro dotazané respondenty patfi mezi
nejduveéryhodnéjsi zdroje informaci o krajinnych opatfenich védci,
vyzkumnici a statni instituce pfimo spojené s poskytovanim dotacni
podpory na realizaci krajinnych opatfeni (SZIF, Ministerstvo zemédélstvi,
Ministerstvo zivotniho prostfedi), je vhodné pfi komunikaci o téchto
opatfenich vyuzivat pfimo Udaje od téchto subjektt a dale na jejich
¢innost navazovat a odkazovat. Krajsky ufad je jiZ v sou€asnosti vniman
ve vazbé na tyto instituce, coz ukazuje faktorové analyza dat. HlubSi
provazbu komunikace krajinnych opatfeni Krajského ufadu
Moravskoslezského kraje a jeho organizagnich sloZek na tyto aktualné
nejduvéryhodnéjsi zdroje informaci, tak budou zemédélci pravdépodobné
vnimat jako pfirozenou a mlze duvéryhodnost Krajského ufadu
Moravskoslezského kraje v tomto tématu dale posilit.

b) Zamérit se na jiz tématem oslovené skupiny zemédélcu.

Téma zemédélskych dotaci je znaéné polarizujicim tématem v
zemédeélské vefejnosti. Dosahnout vétdiho efektu kontaktem se
skupinami, které projevuji nedtvéru, maze byt v po¢ate€nich fazich
komunikace velmi obtizné, zvlasté pokud v komunité zemédélct jiz nema
aktér vytvorené SirSi vztahy. Pfestoze tak muze byt strategicky a vécné
velmi vyznamné oslovit nyni ned{ivéfivé (oznacené v nasi analyze jako
.Informovani odpurci“ a ,Rezervovani bez zajmu*), ispéch a uc€inek tohoto
osloveni bude vyrazné vyssi, pokud k nému obrazné oteviou dvefe

jiz uspéchy ve spoluprace s vice naklonénymi skupinami zemédélcu.

c) Prilezitost etablovat se jako diivérny zdroj informaci se
specifickou pridanou hodnotou.

Pfidanou hodnotu zemédélci mohou vnimat v mnohém: Empatie, kvalitni
komunikace, partnerstvi, expertiza, propojovani s dalSimi skupinami
a kofinancovani. Kromé empatické komunikace a partnerského pfistupu,
ktery preferuje dobrovolnost, ne natlak (v€etné integrace do stavajiciho
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systému poradcu, tedy jeho doplfiovani) je vhodné podnikat konkrétni
kroky vedouci ke kofinancovani zakladani a udrzby KO, kofinancovani
parcel pro KO, dodavani kvalitni expertizy tykajici se KO. V fadé pfipadu
bude potifeba doporucovat konkrétni odborniky s expertizou v oblasti
biodiverzity, vodniho hospodarstvi a dalSich témat. Zde mlze vznikat
velmi dobra synergie s dalSimi organizacemi se zajmem podporovat
tvorbu KO.

Spoluprace — dosazeni spoleénych cilt
Synergie se stavajicimi poradci a dalSimi organizacemi

Rada organizaci pisobicich v MSK a éast poradcti ma zajem o
spolupraci v oblasti KO, pokud budou podminky spoluprace
povazovat za priznivé: jedna se o mistni akéni skupiny (MAS), sdruzeni
zabyvajici se ochranou ptirody (Arnika, CSOP, Hnuti Brontosaurus),
ornitologové, organizace zabyvajici se agrolesnictvim a dalsi

doporuceni Rada organizaci méa zajem o spolupraci a tvorbu pFipadnych synergii

v FeSeni KO a jejich Sifeni mezi zemé&délci na uzemi kraje, nicméné

v ramci studie nebyl nalezen subjekt, ktery by mél zjem spole€né usili
koordinovat.

Doporucujeme stakeholdery, ktefi se Gi€astnili rozhovoru, pravidelné
kontaktovat, €i poradat v pravidelnych intervalech networkingové
schizky. VySe jmenovani stakeholdefi se specializuji na specifické faze
zavadéni KO nebo na vybrané typy opatfeni a jejich propojeni vykazuje
znacny potencial, také s ohledem na dalsi typy projekta, které by
potencialné mohly vytvaret KO v intenzivné zemédélsky obhospodafované
krajiné (napf. vyuziti biomasy z agrolesnictvi pro lokalni zelenou energii,
jakou disponuje napfiklad obec Hostétin).

Je potfeba mit na zfeteli, ze stakeholdefi jsou vytizeni: maji zajem o
spolupraci, ktera jim nabidne konkrétni vysledky a nejlépe dodatecné
financovani jejich aktivit tykajici se adaptaci v krajiné. Také oceni
smysluplné, pratelské vztahy s jinymi organizacemi a vétsi davéru, ktera
se odrazi v dodrzovani slibl a konkrétnich akcich, které je pro né
koordinujici subjekt ochoten podniknout.
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Charakteristiky poradenstvi
Aspekt divéry a tranzi¢ni plany

Duvéra je jednou z klicovych podminek pro uvazovani o
predpokladaném poradenstvi, testovani a zavadéni novych postuptl,
a to véetné KO.

Doporuceni a) Davéryhodnost a expertiza

Duvéryhodnost a expertiza, kterou zemeédélci pfisuzuji konkrétnimu
odbornikovi nebo organizaci, mize mit zasadni vliv na to, kolik ¢asu pak
zemédélci (obzvlasté skupina s bariérami) vénuji uvazovani o komunikaci
s danym subjektem. Davéru Ize budovat diislednou a konkrétni akci na
potieby at’ uz zemédélcu ¢i jinych skupin, které zminuji at’ uz pfimo,
¢i nepfimo.

Aspekt davéry mlze byt vytvofen snaze v pfipadé, Zze dotyény nema

s danou organizaci zadné predchozi zkusenosti, nez pokud ma zkusSenosti
negativni, a dale pokud dostane od dané organizace konkrétni pomoc

s problémem, ktery fesi, pfinosné informace, ¢i pfinosnou komunikaci
podporujici smysluplné vztahy. Popis konkrétnich pripadu
zachycenych v ramci studie je predstaven v analytické €asti (vznik
ochoty dvou zemédélcti U_Z1 a U_Z2 vice spolupracovat s MSID na
tvorbé KO a také jednoho starosty). | drobna poptavka po informacich
znamena pfilezitost prokazat expertizu v dané oblasti a prostfednictvim
smysluplné komunikace rozvinout spolupraci ¢i vytvofit budouci pfilezitost:
typicky zemédélec uvede, Ze je ochoten o KO uvazovat, pokud za nim
nékdo pfijede po pfedchozi domluvé na farmu, probrat s ni/nim danou
problematiku jako partner a navrhnout mu néco, co by davalo smysl

z hlediska provozu podniku. Je dtlezité mit realisticka o¢ekavani a
nepredpokladat bleskovou transformaci podnikového modelu
smérem ke KO u podnikii, které projevily prvotni zajem o vétsi
zavedeni KO.

b) Tranziéni plany

Dale je mozné pro vnitroorganizacni UCely vytvorit pfiblizné tranziéni
plany pro skupiny demotivovanych zemédeélct a zemédeélct s bariérami,
které ilustruji mozZnou cestu smérem k vétSimu pochopeni vyznamu KO

v krajiné a postupné zvySovani vnitfini motivaci k realizaci. V pfedchozim
vyzkumu (Meierova, 2022 a Meierova, Chvatalova 2022) byly zachyceny
pfipady zemédélcl s bariérami, ktefi diky postupné ptipravé KO ve
spolupraci s poradci a dalSimi organizacemi budovali své kapacity a
zvySovali motivaci k realizaci. Na Skale motivace se nachazeli na
pfechodu ze skupiny s bariérami do skupiny motivovanych: byla u nich
patrna zesilujici inklinace k urcitym typam KO a vy$§i mnozstvi ¢asu, které
investovali do uvaZovani o KO. Opakované uvaZovali, jak vybrany typ KO
zavést a presvédcCit o ném ostatni v podniku. V pfipadé predkladané
studie tomuto odpovida situace komunikacnich partnerti Z5a U_Z2.

Kli¢ovymi prvky uspéchu zejména ve vétSich organizacich jsou:
e podpora z vnéjsSku at od poradct &i jinych organizaci
e pfiznivé nastaveni vnitroorganiza¢niho prostfedi (souhlas vedeni
a dostatecné stabilni finanéni situace)
e vyhodnost zavadéni opatfeni
e pozitivni zpétna vazba uz v prabéhu pfipravy pro daného
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zemédeélce (samotny zemédélec vnima benefity na osobni urovni,
napf. i v podobé porozuméni)

e nasledna pozitivni zpétna vazba z efektu realizovaného KO a opét
pozitivni informace z okoli, véetné mistni komunity, reakci na
socialnich sitich apod.

Velké Heraltice. CC BY 2.0 DEED, Herbert Frank

24



Prehledovy diagram navrh - poradenstvi

segmenty se lisi v poptavce po
informacich

provazat
komunikaci se SZIF,
ministerstvy a védci

zamérit se na
vhodné skupiny dle
segmentace

etablovat se jako
davéryhodny
partner

konkrétni reakce na konkrétni
potfeby zemédélcl
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Potencial pro poradenstvi

dlouhodoba podpora
zemédélct
poskytovat farmarim pozitivni
zpétnou vazbu v souvislosti s
KO, ktera realizuji

expertiza, empatie, potfeby
nevnucovani, prakticka

S 2 zpracovanim frustraci
uziteénost poradenstvi

pravidelny kontakt se
stakeholdery, sledovani jejich
zaméru a dosahovani
spoleénych prinost

pomoc s kofinancovanim

sestaveni pribliznych
tranziénich plana pro vybrané
skupiny, které zprehledni
kroky smérujici k vySsi
spolupraci a motivaci
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Prehledovy diagram navrht - opatfeni v krajiné

zamefit se na zplsob
realizace, ktery neomezuje
vynosy, nebo generuje prijmy

opatreni s mensimi bariérami:
zatraviiovani, vysadba stromu
a keru, ochranné pasy podél
toku, biopasy

Integrovat KO do béznych
obchodnich modeld podnikd

analyza zkuSenosti a postupt
skupiny motivovanych, mozna
podpora Sireni

KO - krajinotvornd opatieni

resit majetkopravni prekazky, vytvorit knihovnu typickych
v¢. pilotovéni nastroje na opatreni - zmapované postupy potiebnost dlouhodobé
vykup pozemkd (7b) zavadéni KO (7c) spoluprace

zvySovani informovanosti bez
feSeni bariér nestaci (7a)

chybi osvéta o opatreni
nespojenych s dotacemi
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