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Zakladni predstaveni dokumentu

Dokument obsahuje dtlezZita doporuceni pro transformaci kraje, jejiz soucasti jsou i cile v oblasti tispor
energie. Dokument popisuje trendy a dekarbonizaéni cile EU a CR, véetné adaptace na zménu klimatu.

Strategie renovace budov se primdrné zaméfuje na budovy v majetku kraje a jeho organizace (a dale tak
rozviji dosavadni ¢innost Moravskoslezského energetického centra, p.o. (dale téz ,,MEC”)), nicméné svym
charakterem a podstatou, stejné tak typovymi navrhy a moznymi feSenimi, nabizi postupy a ndvody
i pro jiné subjekty — ze soukromého, bytového ¢i jiného sektoru.

Dnesni doba posouva renovaci budov vice kupredu, a to diky novym technologiim, digitalizaci, systémim
komunikace a ovladani. Nejde tedy jiz jen o stavebni opatfeni, ale o cely systém integrujici infrastrukturu,
komunikaci a fizeni. Stejné tak je zde prilezitost budovy smérovat k vyssi sobéstacnosti a odolnosti, i diky
vyrobé energie, napf. z obnovitelnych zdrojd, nebo sofistikovanému zachazeni s vodou. Je dilezité
na budovy nazirat v jejich komplexnosti, tj. pfi planovani renovace navrhy opatreni fesit v Sirsi skdle,
véetné pfipadného vyuZiti novych technologii a inovativnich postup(, a v souvislosti s jejich okolim, nikoliv
izolované. Budovy maji slouZit lidem, a proto je tfeba pfi renovaci myslet na vnitini komfort, uZitkovost
a v kontextu energetiky na Uspory energie.

Proc resit energetické Uspory a chytré renovace

—> Protoze to dava smysl,

e nebot renovace prinasi vyznamné Uspory energie, nizsi emise, vyssi sobéstadnost a bezpedi
napf. s ohledem na vyrobu energie i zatiZzeni pfenosové soustavy,

® a spofi vyznamné financni prostfedky (v provozu, pfi ndkupu energii), které Ize pouzit na jiné
investi¢ni akce ¢i opétovné na zlepsSeni provozu a spravy budovy,

e a také to spofi Cas, lidské zdroje, zvySuje bezpecnost a eliminuje vzniklé problémy pfi havariich
a dalSich nepredvidatelnych situacich.

—> ProtoZe to je vlastné povinnost

e dana mezindrodni a Ceskou legislativou a politikami (zejména jde o Pafizskou dohodu, Zelenou
dohodu pro Evropu, Klimaticky zakon Evropské unie, novelu smérnice o energetické naro¢nosti
budov, novelu smérnice o energetické Ucinnosti, revizi smérnice o obnovitelnych zdrojich energie
& Vnitrostatni plan CR v oblasti energetiky a klimatu),

e dana tlakem na zlepsSeni stavu ovzdusi, dekarbonizaci ekonomiky a celkové vétsi Setrnost vUci
Zivotnimu prostredi,

e dana roli vlastnika majetku z hlediska péce radného hospodare a zajisténi radné funkénosti budov
a napt. jejich bezpecnosti,

e dana spolecenskou odpovédnosti, kterd se dostava do popredi priorit nékterych firem a vefejnych
subjekta.

—> Protoze to je strategicka pfrilezitost

e ziskat financni prostfedky na investici do zmény stavu budov, i s ohledem na fakt, Ze drtiva vétSina
dotaci ¢i pljcek bude soustfedéna “jen” na zelenou ekonomiku,
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o zlepsit stav infrastruktury, ve které jeji uZivatelé Casto travi velkou ¢ast svého casu, a je vhodné jim
zajistit patficny komfort a dobré prostredi — to generuje vyssi vykonnost, vyssi pozornost a vyssi
odpovédnost, ma to pozitivni vliv na zdravi a Zivotni pohodu,

o jak zménit tvar regionu, jak zapojit ob¢any, studenty a dal$i — zaujmout je a angaZovat je do danych

feSeni je cesta k celospolecenské dohodé pfi obtizné transformaci regionu.

Schéma 1: MozZné hodnoty dosahované pfi renovaci budov
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Zdroj: Data z vice zdroji a praktickych realizaci; viastni zpracovéni NCEU, 2021 1,

1 Hodnoty ve schématu reprezentuji pfiklady budov, u nichz je velky potencidl dosahovéni Uspor, tj. je u nich mozné kombinovat vice stavebnich
zasah(l a energetickych opatfeni.

Né&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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- Protoze to ma vyznamny multiplikacni efekt

e zejména s ohledem na vystavbu/rekonstrukce budov; dochazi tak k podpore mistniho stavebniho
trhu reprezentovaného ¢asto malymi a stfednimi podniky,

e isohledem na dodavku novych technologii a zafizeni do siti a pro instalaci obnovitelnych zdroj
energie, v€etné jejich provozu a udrzby,

® a vytvari prostor pro spolupraci s univerzitami, vyzkumem a vyvojem a firmami, v¢. dodavateld,
a tim se zvysuje potencial pro vyvoj novych oborl, produktll a feseni obecné; spolecny postup
umoznuje regionu ziskat konkurencni vyhody,

e a také to mlzZe vyznamné zménit image regionu, poroste sounaleZitost a pfileZitosti, v¢. novych
pracovnich mist, ¢imZ se zamezuje odlivu mozkd.

Hlubsi predstaveni strategie postupu renovace budov

V detailni roviné dokument pftiblizuje komplexni pohled na budovy — velmi podrobné rozebira typicka i
ne tak casta opatfeni, kterd se v ramci renovaci realizuji. l1zolovani stfechy, instalace inteligentniho
systému regulace, feSeni energetické flexibility v budové a fada dalSich aktivit a jejich praktické vyuZiti jsou
v dokumentu peclivé rozebrany. Jde o katalog moinych energetickych feseni. DlleZitd je perspektiva
nejen uUspor, ale i ndkladové casti (investice, provoz) a rozsahu dalsich dopad( v oblasti environmentalni,
socialni, bezpecnostni aj.

Dokument definuje postup renovace budov krok za krokem a vzhledem k rlznorodosti typologie budov
v kraji pfiblizuje specifika moZnych opatfeni napfi¢ timto spektrem. Proto dokument na pfikladech
riznych typt vefejnych budov (pro socidlni péci, nemocnic, Gfadd i Skol) modelové ukazuje
a doporucuje, ktera opatreni maji vétsi vahu s ohledem na dosahovani uspor ¢i ve vazbé na ekonomiku
celého feseni, v¢. moZnosti projekty financovat z verejnych i privatnich zdroju.

Byla pfipravena sada konkrétnich prikladd z praxe, prikladd renovaci budov v Ceské republice i v
zahranici. Priklady byly vybrany tak, aby ukazaly chytrost, Uspornost a odolnost danych reseni. Priklady
popisuji stav budovy, navrhy rekonstrukce a demonstruji ekonomické parametry a dosahované ukazatele
(uspory, emise, obnovitelné zdroje). Velky dlraz byl kladen na kvantifikovatelnost dopadd. Budouci
renovace v Moravskoslezském kraji (MSK) se tak mohou odehrat v podobném formatu, minimalné
se priklady lze inspirovat; nacerpat poznatky o tom, jak mohou byt jednotlivé provozy feseny a jakych
vysledk Ize v konkrétnich pfipadech dosahnout.

Kromé toho material uvadi radu nastroja, které kraj mize vyuZit pro planovani renovaci budov. Nékteré
postupy, komunikacni ¢i technické nastroje pfimo podminuji tvorbu budoucich plan( na renovaci budov.

Aby byl strategicky pohled na renovaci budov kompletni, definuje dokument financni strategii,
ekosystém partnerti a zainteresovanych stran a instituci.

evwvs

Kromé stfedné az dlouhodobych cili dokument navrhuje akéni kroky pro nejblizsi roky. Akéni kroky
ukazuji ndvrhy strategickych i pilotnich projektd, v¢. investic do modernich technologii.
Jde napt. o dokonéeni/provedeni kompletni pasportizace budov, v€. jeji digitalizace, pfFipravu
rekonstrukce budov v majetku kraje a zkombinovani konkrétnich ptipravnych aktivit s moZnosti ziskani
technické asistence z iniciativy ELENA. Systematickou podporu si zaslouZzi i implementace OZE
na budovdach kraje. Soucasti projektl musi byt i chytré méreni ¢i podpora energetickych komunit, véetné
uvahy nad pfipravou pilotni chytré a energeticky neutralni/pozitivni étvrti. Vycet viech akénich krok je
obsaZen v posledni ¢asti dokumentu.


mailto:info@nceu.cz
https://docs.google.com/document/d/1rm7OUCZeNisUadPJxRXLih5cygmyZUvg/edit#heading=h.dvrxa3jr63z4

2 Kontext transformace Moravskoslezského kraje

Na cesté k transformaci

Strategie postupu rekonstrukce budov v majetku Moravskoslezského kraje s dlirazem na zavazek
dekarbonizace je nedilnou soucasti transformace kraje na klimaticky udrZitelnou, bezpecnou
a prosperujici regiondlni ekonomiku a ddle tak rozviji systematické ¢innosti, které v budovach v majetku
kraje dlouhodobé realizuje Moravskoslezské energetické centrum, p.o.

Pfechod na hospodafstvi s nulovymi Cistymi emisemi sklenikovych plyn( vyZaduje véasné dlouhodobé
planovani, znalosti ohledné pfileZitosti k transformaci v rdznych segmentech ekonomiky a zapojeni
Sirokého spektra subjektl do transformacniho procesu. Pro segment rekonstrukci budov plati tyto
podminky v intenzifikované podobé z dlvodu Zadouci dlouhé Zivotnosti provedenych zmén, mozZnosti
vyuziti Sirokého spektra know-how, inovaci a technologii v procesu realizace i nasledného provozu
a potreby spoluprace dlouhych fetézcl aktér(l (idedlné od vyzkumu, pres specializovanou odbornou
pfipravu, verejné zakazky az po realizaci mistnimi konsorcii a spravu kvalifikovanym subjektem).

Dopadova studie odchodu od energetického spalovani uhli v Moravskoslezském kraji konstatuje, ze
jednim z pilifa transformace vysokoemisnich ekonomik na nizkoemisni je zvySovani energetické Ucinnosti
pfispivajici ke zmirnéni poptavky, a potvrzuje tak zcela zadsadni postaveni energetickych Uspor v procesu
transformace. Systematicky pfistup k implementaci nové energetiky, zaloZené na zménach zdrojové
zakladny ¢i rozSifeni novych technologii, se neobejde bez zavadéni obnovitelnych zdroji energie
a bez komplexnich opatteni v oblasti dosahovani energetickych Uspor — jak v ramci stavajici infrastruktury
(budovy, primyslova vyroba, teplarenské Ci plynarenské sité, aj.) tak i jako novy vysoky standard pro novou
vystavbu. Chytrd feSeni, digitalizace a decentralizace vyroby energie umoZni poptavku po energiich
sniZzovat a/nebo ji Iépe Fidit v ¢ase, coz je klicové pro efektivitu a odolnost (v tomto kontextu téz resilienci)
celého systému.

Schéma 2: Klicové soucdsti energetické transformace

=

En‘é‘rgeticka' ucinnost a uspory sit’ budc;ucno;ti

Nizkoemisni a obnovitelné zdroje

GREEN DEAL (ZAVAZKY V OBLASTI PODILU OZE A ENERGETICKE UCINNOSTI), ENERGETICKA UNIE

« finanéné dostupné « sniZeni spotreby, zvy3eni efektivity « zvyseni flexibility
« environmentalné Setrné « zlepSeni podminek v budovach « Fizeni poptéavky a nabidky
« rostouci podil OZE « rostouci podil elektrifikace v primyslu « vétsi bezpecnost dodavek

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdékladé analyz strategickych dokumentd EU, NCEU, 2021.

Transformacni faktory pro kraj

Novou politiku kraje v nakladani s energii, at uz hovofime o rdstu vyuziti OZE, o tlaku na Uspory,
decentralizaci a digitalizaci, a obecné pak o vybalancované realistické kombinaci nizkoemisnich
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a bezemisnich zdroj produkujicich dostatek energie (ktera je navic chytfe spotfebovavana), bude mozné

realizovat jen tehdy, kdyz budou naplnény tzv. transformacni faktory, hnaci sily a nezbytné podminky
pro realizaci klicové promény ekonomiky.

Schéma 3: Transformacni faktory pro Moravskoslezsky kraj
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transformaci, aktivné jedna
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Kraj vytvar prostredi pro
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komunit a SMART siti

Kraj chytre ridi sve investice
i provoz, poskytuje know-
hovs a servis v oblasti
energetickych uspor,
ucinnosti a managementu

Mastavuje své procesy tak,
aby redukoval rizika
negativnich externalit
a maximalné podporoval
regionalni ekonomiku

Moravskoslezsky kraj je prosperujici, moderni, nizkoemisni a efektivné fungujici region, ktery pfi transformaci

vyuZil viech prileZitosti a neztratil svoji tvar a identitu.

Kraj podporuje rozvoj
digitalnich siti nove generace
jako zakladu pro SMART
reseni

Kraj podporuje digitalizaci
uradi a poskytovanych sluzeb

Kraj zavadi digitalni
platformy pro energetiku

Kraj testuje nova reseni
v energetice - flexibilita sité,
simulace moznych reseni pro
optimalizaci tokd energie, aj.
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transformaci jako prostor
pro vytvareni novych
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Kraj podporuje vytvorent

balicku pro nasledky konce
tézby (kombinace mzdove
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Kraj zajistuje smysluplnou

Kraj vnima jako jeden ze
regulaci vyuziti uzemi vC.

swych nejdalezitéjsich ukola
standardd pro zajistit primymi i neprimymi
wystavbu/rekonstrukce nastroji to, aby budouct
s ohledem na klimatické cile energie byla ¢ista, spolehliva
a zavazky a dostupna

Kraj navrhuje nove
rozvojové plochy pro
pilotovani a transformacni
projekty

Kraj svym prikladem
motivuje daldi aktéry
k icasti na energeticke
transformaci

Kraj je aktivnim subjektem
ve vyjednavani vyuziti ploch
mimo své vlastnictvi

Kraj prostrednictvim uprav
svych budov zajisti
dostupnost kvalitniho
prostfedi nejzranitelnéjsim
skupinam obyvatel

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé zkusenost

Kraj prostrednictvim fizeni
transformace propojuje
sektory - ob&hové
hospodarstvi, chytré Fizent,
¢ista mobilita, vyuziti
brownfields, aj.

Kraj prostfednictvim
transformace vytvari
prilezitosti pro jine sektory
- vystavba, sluzby,
vzdélavani, aj.

Kraj zaruci otevienou diskusi
k cené energie s ohledem na
budouci plany v energetice

i expertli, NCEU, 2021.
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Oblast rekonstrukci budov se dotykd viceméné vsech transformacnich faktord a tyto ¢asto abstraktni
pojmy mohou byt na jasné vymezeném pfikladu v pfimé kompetenci kraje demonstrovany a dale
rozvijeny.

Strategie postupu rekonstrukce budov tak vstupuje do prirozené interakce se Strategii rozvoje
Moravskoslezského kraje 2019-2027, Strategii rozvoje chytrého regionu Moravskoslezského kraje
2017-2023 ,,Chytrejsi kraj“, se strategii RIS3, s koncepcemi v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb a je dil¢im prostfedkem napliiovani jejich cilti od té nejabstraktnéjsi rovné image kraje, pres jeho
atraktivitu pro kvalifikovanou pracovni silu, az po rozvoj komunit v dobfe adaptovanych sidlech
a spokojenost ob¢an( ve zdravych budovach verejnych sluzeb.

Schéma 4: Priseciky Strategie postupu rekonstrukce budov s dalsimi strategiemi MISK

Strategie rekonstrukce budov v majetku Moravskoslezskeho kraje
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vedy a vyzkumu, Smart District « decentralizace, inteligentni fizeni, smart-grid

« digitalizace, chytré méreni a rizeni, loT « zkvalitnéni infrastruktury, zhodnoceni majotku
« kvalita technického, krajo

« infrastruktura pro nizkoemisni mobilitu

prirodovédného a IT vzdélavani » demonstracni a osvétovy efokt

a vyzkumu « chytry region v praxi « podpora transformace regionélni ekonomiky

Zdroj: Vlastni analyza rozvojovych dokumentt Moravskoslezského kraje, NCEU, 2021.
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Budovy v majetku kraje tvofi sice jen zlomek poctu budov na uzemi kraje i celkové energetické narocnosti
fondu budov, maji ale velky potencial:

e jeto oblast, kterou MSK dokdaze velmi dobre ovlivnit,
e budou plsobit jako multiplikator pro dalsi potfebny vyvoj v celém spolecensko-ekonomickém
systému.

Kraj ma na ¢em stavét

Usp&sné multiplikaci nahrava i fakt, 7¢ MEC ma bohatou historii v uplatfiovéni systémovych pfistupd,
zejména v oblasti projekt( energetickych Uspor a energetického managementu. Ve své ¢innosti navazuje
na puvodni Krajskou energetickou agenturu Moravskoslezského kraje, o.p.s. (v ¢innosti 2008-2018),
ktera v kraji plsobila jako vyznamny aktér v téchto oblastech:

e zajisténi osvéty, informovanosti a podpory vzdélanosti verejnosti, Skolni mladeze a obci v oblasti
Uspor energie, vyuZiti obnovitelnych zdroji energie véetné moznosti financovani formou skoleni,
besed a prednasek,

e vyhledavani projektovych pfilezitosti v oblasti chytrych technologii,

e nové technologie do ,starych budov”,

e projekty pasivnich dom,

e moznost financovani z dotacnich tituld,

e Ucast na odbornych konferencich a seminaftich,

e projekty EPC,

e vybérové fizeni na EA,

e zpracovani PENB a KK,

e projekty a ¢innosti pro pravnické osoby,

e zapojeni se do sité poradenskych stfedisek EKIS podporovanych MPO,

e Uzemni energetickd koncepce MSK.

Moravskoslezské energetické centrum, p.o. navdzalo na tyto aktivity v roce 2014 vlastni ¢innosti, kterd
spoCivd zejména v zajistovani odborného poradenstvi v oblasti energetiky, energetickych sluzeb,
energetického managementu a rozvoje chytrého regionu pro potfeby Moravskoslezského kraje, jeho
pfispévkovych organizaci, pfipravy strategie Moravskoslezského kraje v rdmci Platformy pro uhelné
regiony v transformaci, zajistovani rozvoje Cisté mobility Moravskoslezského kraje a poradenstvi
a konzultacni ¢innost pro obce a verejnost.

Pro Moravskoslezsky kraj zajistuje:

e zabezpeleniimplementace CSN EN 1SO 50001:2019,

e spoluprace na projektu EPC | — verifikace uspor,

e zpracovani strategickych dokumentu, koncepci a akénich plani v ndvaznosti na transformaci
energetiky moravskoslezského kraje,

e pfiprava, spoluprdce a realizace projekt( v oblasti energetickych posudkd,

e vybér vhodnych objektl do projektl na snizeni energetické naroc¢nosti,

e odborné posudky, studie, technicka podpora, poradenstvi v dotaénich projektech OPZP,
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e Skoleni organizaci v oblasti energetickych uspor,

e podpora rozvoje Cisté mobility Moravskoslezského kraje, véetné podpory rozvoje souvisejici
infrastruktury,

e poradenstvi pfi vyhodnocovani navrhi energetickych projektl véetné doporucéeni vhodnych
dotacnich titul a grantovych schémat,

e organizace kampané #konecuhli.

Pro prispévkové organizace poskytuje nasledujici expertni sluzby:

e kontrola smluv dodavatele komodit,

e posouzeni zdroje na vytapéni a investi¢nich projektd,

e posouzeni zaméru k reprodukci majetku,

e pomoc s aktualni a novou legislativou,

e pomoc s kontrolou spotteb energii,

e pomoc s nastavenim regulace vytapéni a nastavenim prikonu odbéru,

e jednani s dodavateli energii,

e termovizni snimkovani,

e podpora rozvoje Cisté mobility Moravskoslezského kraje, véetné podpory rozvoje souvisejici
infrastruktury.

MEC, MSK a jeho prispévkové organizace pro evidenci odbérnych mist, jednotlivych budov, pozemkd, resp.
lokalit, kotl(, kotelen a opakovanych cinnosti (PENB, EA, kontroly kotll a klimatizaci, resp. kontroly
systémU vytdpéni a systém( klimatizaci) vyuZiva systém FAMA+. Do systému FAMA+ jsou vkladany
i jednotlivé ucetni odecty za energie, vodné, stocné a platby za odvod srazkové vody.

Na pracovisti MEC je také zfizeno energetické dispecerské pracovisté. V tuto chvili energeticky dispecink
zajistuje vizualizaci kotelen skladajici se z kaskady plynovych kotld a kogenerace, dale probiha priprava
i na pfipojeni fotovoltaiky.

Hospodarné vyuzivani energii je jednim ze strategickych cild Moravskoslezského kraje. Rada kraje proto
schvalila svym usnesenim Politiku energetického managementu Moravskoslezského kraje a jiz v roce 2014
zavedla na krajském Uradé a ve svych ptispévkovych organizacich systematicky management hospodareni
s energii.

Zménou legislativy vroce 2020 se vedeni kraje rozhodlo cely systém energetického managementu
zaktualizovat dle platnych norem a certifikovat. V prabéhu roku 2020 byly zahdjeny prvni kroky k ziskani
certifikace CSN EN ISO 50001:2019 Systému managementu hospodafeni s energii pro krajsky Gfad,
vSechny prispévkové organizace a Ctyfi obchodni spolecnosti. Na podzim roku 2021 probéhl certifikacni
audit.

Systematicky zaklad pro dal$i Uspory energie v budovach v majetku kraje je tedy poloZen, stejné jako
funguje komunikace a dlvéra krajskych organizaci v expertizu MEC.
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Budovy v EU spotiebovavaji cca 40 % veskeré vyrobené energie a jsou zodpovédné za 36 % emisi CO,.
80 % spotiebované energie jde v priméru na ty nejbazalnéjsi ukony — topeni a chlazeni. Témér 75 % fondu
budov je energeticky neefektivnich, avsak pouze 1 % budov kazdorocné projde energeticky ucinnou
renovaci. 85 % budov bylo postaveno pred vice nez 20 lety a o¢ekdva se, Ze 85-95 % soucasnych budov
bude v roce 2050 stale stat?. Je tedy jasné, Ze bez efektivnich opatieni na budovach, kterd budou aktivné
snizovat jejich energetickou narocnost, je transformace na nizkoemisni ekonomiku tézko predstavitelna.

Bez realizace Uspornych opatfeni zvysuje rist ceny energii tlak na verejné rozpocty, ale kriticky zejména
na domacnosti, které bez realizace Uspornych opatieni bude stéle vice ohroZovat energeticka chudoba.
| v dobé nizkych cen energii dosahovaly ndklady na energie ¢asti domacnosti i 25 % jejich celkovych prijmu
a rust cen energii tento podil dale zvySuje aZz nad Unosnou uroven. Nejvice ohrozeny jsou domacnosti
jednoclenné (typicky seniorky) nebo domacnosti odkazané na jeden prijem (rodi¢e samozivitelé s détmi),
nomindlné vyssi naklady mda venkov oproti méstskému prostoru. Pravé u ohrozenych skupin, ale i na nizko
a stredné prijmovém venkové, muize rlst cen energii vyrazné prevysit rist pfijmud, a uvrhnout ¢ast
populace do stavu energetické chudoby.

Uspory energii v domdcnostech (na trovni rodinnych i bytovych dom), pfipadna vlastni vyroba energie
z obnovitelnych zdrojl a jeji prodej na principu prosumers (tj. vyrobcl a konzumentl energie zaroven),
maji potencial tento trend zpomalit. Investice do Uspornych opatfeni na domech nebo do efektivnich
zdrojl energie se v tuto chvili jevi jako jedna z nejproziravéjsich investic — zaroven Setfi naklady na jedné
strané a stimuluje mistni ekonomiku na strané druhé. Stejnd premisa pak plati pro Uspory verejnych
rozpoctl, které diky usetfenym prostfedkiim za energie mohou ve vétsi mife podporovat zejména
zranitelné cilové skupiny, at jiz v jimi realizovanych Usporach nebo podporou dalsich oblasti jejich Zivota
smérem k jeho vétsi kvalité a udrzitelnosti.

Agenda renovaci budov je tak jednim z klicovych témat regiondlniho rozvoje, ve kterém maji budovy
vlastnéné verejnymi subjekty své vyznamné misto.

Vzhledem k dlouhodobému casovému dopadu soucasnych rozhodnuti o podobé rekonstrukce je
doporuceno vyuzivat tzv. deep building retrofit, tedy komplexnéjsi feseni, ktera vedle toho, zZe vedou
k vyssimu okamZzitému snizeni spotfeb energii, pfispivaji k cilim regiondlni / narodni / evropské politiky
ochrany klimatu, zvysuji odolnost regionu vici dopadlm klimatické zmény a integruji chytré prvky pro
efektivni fizeni a flexibilitu celého systému. Nehovotime tak o zateplenych budovach, ani o budovach
se snizenou spotiebou energie, ale o udrzitelnych a odolnych budovach. Klicovymi principy takovych
realizaci jsou:

7 s ve

® energeticka Ucinnost a maximalizace Uspor,

dekarbonizace a integrace obnovitelnych zdroja,

cirkularita a zohlednéni celého Zivotniho cyklu materiald,

vysoké naroky na zdravotni a environmentalni aspekty,

propojeni ,ozelenéni“ s digitalizaci,

respekt k estetické a architektonické kvalité, respekt k potfebam uzivatele.

2 European Commission (14.10.2020). COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS: A Renovation Wave for Europe - greening our buildings,
creating jobs, improving lives, COM(2020) 662 final. Brussels.
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Schéma 5: Klicové dopady kvalitnich rekonstrukci budov

CHYTRE, USPORNE A ODOLNE BUDOVY

Nasobné vyssi
standart budov
a uzivatelsky komfort

Uspory nakladi
(za energii, za Udrzbu; az
1 mil. K¢/rocné/budova)

Uspory energie
(az 60 % pri vyssi optimalizaci
budov)

Posileni lokalni ekonomiky
(vystavba, subkontrakty,
zameéstnanost)

Uspory &asu a kapacity
(efektivita prace se zvysuje;
reseni nasledku sniZuje)

Zdroj: Vlastni zpracovdni dat z praxe a realizovanych projektti (uvedené tdaje jsou ilustracni), NCEU, 2021.

Zaméreni na budovy, o kterych je kraj oprdvnén rozhodovat séam, ma velmi vyznamny potencial
demonstrovat hmatatelné chytré, technologicky vyspélé a zaroven udrZitelné budouci smérovani kraje,
pro ostatni aktéry (obce, soukromé investory, organizace rGznych verejnych sluzeb) muze byt inspiraci,
prilezitosti vidét a zazit nékterd reseni na vlastni kdzi, i moznosti sdilet zkusenosti, konkrétni vysledky
i pfipadna rizika takovych realizaci.

Dulezitou roli zde hraje expertni role MEC a dalsi klicové predpoklady vyuZiti potencialu tvofi moznost:

e vyuzZit energetické Uspory, zejména komplexni projekty v budovdch kraje pro generovani
financnich uspor a zkvalitnéni vnitiniho prostredi téchto budov,

e jit prikladem, tzn. realizovat pilotni projekty energeticky aktivnich vefejnych budov, budovat
verejné projekty (vzdélavaci, vyzkumnou infrastrukturu) jako energeticky efektivni, vyuZivajici
chytré prvky a diky tomu slouZici zaroven jako demonstracni objekty progresivnich technologii,

e vyuzit chytrych nastroji méreni a fizeni pro efektivni energeticky management,

e vyuzivat OZE a decentralizovanych modell ve verejnych budovach na Uzemi kraje, byt aktivni
soucasti a inicidtorem vzniku energetickych komunit,

e maximalizovat financni pfinosy projektl energetickych Uspor kombinaci vhodnych zdrojl
financovani (dotace, EPC, financ¢ni nastroje).

Mezinarodni dohody, ¢lenstvi v Evropské unii a z nich vyplyvajici zavazky na narodni drovni do zna¢né miry
urCuji i podobu cill, které by strategie postupu rekonstrukci méla napliovat v dlouhodobém,
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stfrednédobém a kratkodobém horizontu. Stanoveni téchto horizontl je vhodné navazat na klimatické cile,
které se standardné vztahuji k letlim 2030 a 2050 jako k letlim pribéZného smérovani a finalniho dosazeni
klimatické neutrality celého evropského (min. v kontextu EU) kontinentu.

Schéma 6: Ndvrh smérovadni strategickych cilt — varianta vychdzejici z cili EU

Strategicke cile

Kratkodobé cile 2-3r

(akéni plan podrobné viz niZe v dokumentu)

« Data pro retrofit jsou Kraj Kraj
shromazdéna a analyzovana . realizovanymi projekty
energetickych Uspor prispél

k dosazeni uhlikové neutrality na
drovni kraje/CR

« stabilizoval podminky
rekonstrukci svych budov tak, aby
kombinace pozadovaného
standardu a tempa renovaci
zarucilo dosaZeni cile zvyseni

. Jsou stanoveny standardy energeticke ucinnosti (o 32,5%*

rekonstrukci, plan dspor a instalaci do 2050) a podilu energie z OZE
OZE (20,8-32%*) v daném segmentu
budov

« Digitalizace dat umozfiuje
multikriterialni vybér vhodnych

objektl a efektivni rozhodovani ; L
« instalaci OZE v budovach prispél

k navyseni jejich podilu na
spotrebé energii v kraji

« zmirnil dopady klimatické
zmény na obyvatele a majetek

« Procesy spoluprace se
stakeholdery a interni procesy jsou
nastaveny

« Probiha priprava projektud
a programy technické asistence

« Jsou pripravovany, realizovany
a vyhodnocovany pilotni projekty

« Je zpracovana realisticka financni
strategie dosahovani planovanych
cild

« vyuzil finan¢ni zdroje obdobi
2021-2027 k nastartovani procesu
retrofitu a rozvoji spoluprace

s klicovymi stakeholdery

« na zakladé rekonstrukei snizuje
své provozni naklady (min.

40 % na rekonstruovanou budovu)
« snizuje svoji celkovou spotfebu
0 0,8%* rocné

« je katalyzatorem inovaci

a dobré praxe v retrofitu budov

Retrofit budov podporuje identitu
kraje, zachovani kulturnich
hodnot, respekt a socialni
spravedlnost.

energetickou renovaci a adaptaci
svych budov

« zlepsil kvalitu Zivota svych
obyvatel a prispél k budovant
udrzitelnych energeticky silnych
komunit

Retrofit budov prispél k vytvoreni
nového image kraje jako
technologického leadera, ktery se
vyrovnal s historickou zatézi a
nabizi svym obyvatel(m pFijemné
a zdrave prostredi pro Zivot.

* MUZe byt stanoveno/aktualizovano dle nastaveni NECP CR nebo vlastni krajské dekarbonizacni strategie

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle aktudlnich informaci o strategickych cilech EU, NCEU, 2021.

Presnou kvantifikaci cild komplikuje fakt, Ze dokumenty na narodni Grovni a zejména Vnitrostatni plan
CR v oblasti energetiky a klimatu (NECP), nereflektovaly pfipominky Evropské komise ani doporucené
minimalni hodnoty cil(. V poslednim individudlinim posouzeni planu tak byla konstatovana nedostatec¢nost
a mald ambiciéznost stanovenych cill. Lze tedy predpokladat, ze v kratkém casovém horizontu budou
muset byt tyto zavazky znovu prehodnoceny, nejsou tedy vhodnym vstupem pro dlouhodobé strategie.
Kraj ma v této situaci moznost vychazet z jiz odsouhlasenych cilt EU (klimaticka neutralita do roku 2050,
zvy3eni energetické u€innosti o 32,5 %, energeticka renovace 3 % budov roéné?), minimalnich hodnot

3 European Commission. (11.12.2019). COMMUNICATION FROM THE COMMISSION: The European Green Deal, COM(2019) 640 final. Brussels.
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stanovenych vzorcem uvedenym v pfiloze Il nafizeni (EU) 2018/1999 o spravé energetické unie, z vlastni
kvantifikace cilQ, které si stanovi na Urovni kraje, nebo ze zatim pouze navrhovanych cil z bali¢ku Fit for 55.
PFi Gvahach o stanoveni kvantifikace cil(l je také dilezité si uvédomit, Ze Strategie postupu rekonstrukce
budov je jen dil¢im nastrojem a tyka se jen Uzkého segmentu budov z celkového pocétu budov v kraji. Velmi
dllezitd bude schopnost pulsobit na ostatni subjekty v kraji a v jaké mire se cile stanovené pro vlastni
budovy budou propisovat i do planl a ¢innosti obci a soukromych vlastnikd.
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4 Trendy smérem k dekarbonizaci

Renovace budov, energetické Uspory a energeticka ucinnost jsou nedilnou soucasti snahy o dekarbonizaci
spolec¢nosti a hospodafstvi. V ramci jejiho SirSiho kontextu lze identifikovat nékolik zasadnich aktudlnich
strategickych témat a trendq, které na ni maji primy ¢i nepfimy vliv.

Politiky a regulace. Politicky tlak na proménu energetiky se manifestuje na globalni, a predevsim
na evropské urovni. Zatimco na globalni Urovni tvofi politické zavazky ke snizovani emisi CO; Pafizska
dohoda, na evropské Urovni dosud debatu radmcoval tzv. zimni bali¢ek, a predevsim na néj navazujici
Zelena dohoda pro Evropu®.

Tzv. zimni balicek zahrnuje legislativni navrhy pfipravené (na konci roku 2016) za ucelem vytvoreni
efektivni energetické unie — spole¢ného trhu s energiemi zajistujicim energetickou efektivitu, energii
z obnovitelnych zdroji a zabezpeceni dodavek energie pro vSechny obcany Evropské unie. Na oblast
retrofitu budov ma nejvétsi vliv novela smérnice o energetické ndrocnosti budov, novela smérnice
o energetické ucinnosti a revize smérnice o obnovitelnych zdrojich energie (schvaleny Evropskym
parlamentem v roce 2018). Prvni smérnice je jiz pIné transponovdna do ceského prostredi a limity v ni
stanovené jsou zavazné pro rozhodovaci praxi CR; stanovuji jasné parametry pro procesy obnovy/vystavby
budov. Posledni dvé smérnice na svoji plnou transpozici do ¢eské legislativy cekaji.

Zelena dohoda pro Evropu (pfedstavena v prosinci 2019) predstavuje zasadni plan promény evropské
ekonomiky s hlavnim cilem zastavit bezprecedentni hrozbu zmén klimatu a devastace Zivotniho prostiedi
a preménit Evropu na prvni klimaticky neutrdlni kontinent do roku 2050. Za timto ucelem predlozila
Evropskd komise navrh evropského pravniho rdmce pro klima, ¢imZz ma tento politicky zavazek ziskat
pravni zavaznost.

Schéma 7: Cile a politiky Zelené dohody v kostce

ZELENA DOHODA pro EVROPU

55% snizeni emisi CO, Cile
EV;?EA 32% podil energie z obnovitelnych zdroju
32,5% zvyseni energetické uéinnosti a uspor Politiky

' Cista, bezpeéna a dostupna energie - dekarbenizace, OZE, decentralizace, digitalizace
Uhlikové Stavét a renovovat za Uéinného vyuZivani energie a zdrojl - Uspory, cirkulami ekonomika
neutralni Aktivizace prumyslu (vi. t5Zkého) - dekarbonizace, modemizace
EVROPA Udréitelna a inteligentni mobilita - dostupnost a fisté altermnativy desavadni dopravy

2050 Spravedlivy a zdravy systém vyroby potravin - udrzitelné hospodareni s pidou a vodou
Zivotni prostiedi, ochrana a obnova ekosystémi - zdravéjsi prostiedi pro vSechny

Zdroj: Zelend dohoda pro Evropu, EK, 2019.

4 European Commission. (11.12.2019). COMMUNICATION FROM THE COMMISSION: The European Green Deal, COM(2019) 640 final. Brussels.
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Klimatické cile Zelené dohody byly v dubnu 2021 stvrzeny v tzv. klimatickém zakonu, vedle klimatické
neutrality zde unijni staty odsouhlasily klimatické zavazky k roku 2030. Témi jsou 55% snizeni emisi
sklenikovych plynt k roku 2030 v porovnani s rokem 1990 (zavazek plati pro EU jako celek), dale jsou
témito zdvazky zvyseni podilu OZE na hrubé konecné spotiebé energie alespon na 32 % a co se tyce
energetické ucinnosti pak snizeni spotfeby energie o alespon 32,5 %. Specialni misto v Zelené dohodé ma
pravé retrofit budov. Je zastfeSen iniciativou Renovation Wave, tedy Renovacni vina, kterd pod svoji
hlavickou bude vedle cili (energeticky Ucinna renovace alespon 3 % fondu budov kazdy rok) integrovat
i nastroje a finanéni prostfedky potfebné pro jeji uspésnou realizaci.

Postupné zpfisniovani klimatickych cilli Ize vnimat jako trend samo o sobé. Zatimco vySe uvedené zavazky
byly formalné schvaleny Evropskym parlamentem v ¢ervnu 2021, jiz v ndsledujicim mésici v ¢ervenci 2021
predstavila Evropska komise zpfisnéni nékterych z téchto cild. Nova tprava cilCi se zhmotnila v legislativhim
bali¢ku Fit for 55°.

Balicek obsahuje 13 legislativnich navrh( a iniciativ smérem k ekologické transformaci, které bud'
aktualizuji jiZ existujici pravni predpisy & vytvareji nové legislativni navrhy.® Rada z nich se tyka sektoru
budov, mezi nejzdsadnéjsi Upravy patfi zahrnuti sektoru budov do paralelniho systému obchodovani
s emisnimi povolenkami, navySeni povinnych energetickych tspor z 0,8 % na 1,5 % rocné a rozsiteni cile
renovaci vladnich budov na vSechny verejné budovy (k tomu do Urovné budov s téméf nulovou
spotiebou). Dalsi zasadni soucasti balicku je navrh na zvyseni spotifeby energie vyrobené z obnovitelnych
zdroj(i energie ze sou¢asnych 32 na 40 %, co? bude velkou vyzvou pro fadu unijnich zemi, v¢. CR.

Ke klimatickému balicku se pred jeho projednanim na evropské urovni mohou vyjadrit narodni parlamenty,
které v pripadé nesouhlasu mohou vydat tzv. odivodnéna stanoviska. Prvnim legislativnim navrhem, ke
kterému se do terminu 8. listopadu 2021 mohly parlamenty vyjadiovat, byla revize nafizeni ke snizeni emisi
sklenikovych plynd do roku 2030, kde Evropska komise navrhuje cil “...dosdhnout 40% sniZeni emisi
sklenikovych plyni v odvétvich zahrnutych do narizeni o ,,sdileni usili“ v ramci celé EU ve srovndni s rokem
2005.” Za parlament Ceské republiky tak ucinil Senat, ktery ve svém usneseni® 7ada Evropskou komisi o
vypracovani dopadové studie, kde bude popsana konkrétni realizovatelnost navrhovanych opatfeni a
vycisleny efekty planovanych zmén. Vypracovani studie poZaduje Senat rovnéi po Vladé CR, a to s
terminem predloZeni do 31.bfezna 2022.

SEvropska komise. (14. 7. 2021). EU-LEX, Pristup k prdvu Evropské unie. Ziskano 11 2021, z Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé,
Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond. ,Fit for 55": pInéni klimatického cile EU pro rok 2030 na cesté ke klimatické
neutralité: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0550&from=CS

5Navrhovana Uprava stavajicich predpis zahrnuje (1) revizi systému EU pro obchodovani s emisemi (EU ETS), véetné jeho rozsifeni na lodni
dopravu, revizi pravidel pro emise z letecké dopravy a zfizeni samostatného systému obchodovani s emisemi ur¢eného pro oblast silni¢ni dopravy
a budov; (2) revizi nafizeni o sdileni usili tykajiciho se cilG ¢lenskych statl v oblasti snizovani emisi v odvétvich mimo EU ETS; (3) revizi nafizeni o
zahrnuti emisi sklenikovych plynt a jejich pohlcovani v dasledku vyuzivani pidy, zmén ve vyuZivani pdy a lesnictvi (LULUCF); (4) revizi smérnice
o obnovitelnych zdrojich energie; (5) prepracovani smérnice o energetické ucinnosti; (6) revizi smérnice o zavadéni infrastruktury pro alternativni
paliva; (7) zménu nafizeni, kterym se stanovi emisni normy CO2 pro osobni automobily a dodavky a (8) revizi smérnice o zdanéni energie. Nové
iniciativy pak zahrnuji mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich, iniciativu ReFuelEU Aviation tykajici se udrzitelnych leteckych paliv,
iniciativu FuelEU Maritime tykajici se zeleného evropského namorniho prostoru a naposledy také Socialni fond pro klimatickd opatfeni. Dostupné
z: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_cs

7 Evropskd komise. (14. 7. 2021). EU-LEX, Pristup k prévu Evropské unie. Ziskano 11 2021, z Navrh Evropského parlamentu a Rady, kterym se méni
natizeni (EU) 2018/842 o zavazném kazdoro&nim snizovani emisi sklenikovych plynt ¢lenskymi staty v obdobi 2021-2030 pfispivajicim k opatfenim
v oblasti klimatu za Ucelem splnéni zavazk( podle Pafizské dohody: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:bb3257a0-e4ee-11eb-
ala5-01aa75ed71a1.0021.02/DOC 1&format=PDF

8 Senat Parlamentu Ceské republiky. (5. 11. 2021). Tfindcté funkéni obdobi 2020 - 2022, 341. USNESEN] SENATU. Naéteno z usneseni k Navrhu
natizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se méni nafizeni (EU) 2018/842 o zdvazném kazdoroc¢nim sniZzovani emisi sklenikovych plyn(
Clenskymi staty v obdobi 2021-2030 pfispivajicim k opatfenim v oblasti klimatu za Gfelem splnéni zdvazk( podle Pafizské dohody:
https://www.senat.cz/xqw/xervlet/pssenat/original/101550/85218
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Zatimco $irsi ramec debaty tvoii klimatické zavazky na Grovni Evropské unie, narodni staty vé. Ceské
republiky definuji vlastni postup k jejich dosazeni ve svych narodnich planech. Vnitrostatni plan
CR v oblasti energetiky a klimatu obsahuje cile a hlavni politiky v péti dimenzich tzv. energetické unie.
Skrze tento dokument maji ¢lenské staty mimo jiné povinnost informovat Komisi o vnitrostatnim pfispévku
ke schvalenym evropskym cilim v oblasti emisi sklenikovych plynl, obnovitelnych zdroji energie,

energetické ucinnosti a interkonektivity elektrizacni, respektive pfenosové soustavy. Podoba klimatickych
planl na narodnich urovnich bude pravdépodobné jesté revidovana.

Z vySe uvedeného tak vyplyva, Ze MSK by se mél kazdy rok podilet isporou minimalné ve vysi 0,8 % z
koneéné spotieby energie statu (Zimni balicek 2018, revize Smérnice 2012/27/EU o energetické
acinnosti)®.

Energeticky mix Ceské republiky je zdrojové zavisly na uhli,
to plati predevsim pro tfi uhelné regiony, mezi nimi Moravskoslezsky kraj. V roce 2019 bylo v kraji
vyrobeno z ¢erného uhli zhruba 50 % elektfiny a 42 % tepla, coz je oproti roku 2017 viditelny pokles (65 %
elektfiny a 46 % tepla). Do téchto statistickych dat ale nejsou zapocitany dalsi zdroje, které jsou s vyuZitim
vysokoemisnich paliv v Uzké souvislosti. | proto Ize konstatovat, Ze energeticka zavislost kraje na uhli
zGstava markantni a pro kraj predstavuje zajisténi udrzitelné, bezpeéné a dostupné energie zasadni vyzvu.

V této souvislosti zasedala do prosince roku 2020 tzv. Uhelna komise, kterd posuzovala nékolik scénari
postupného Gtlumu uhli v CR a jejimz hlavnim cilem bylo za G¢asti Sirokého nazorového spektra doporucit
konkrétni termin. Na zakladé hlasovani doporucila ze zvazovanych termin( rok 2038, doporuceni viak neni
zdvazné a miZe se stale jesté zménit.

Od prosince 2020 jde vyvoj rychle kuptedu, napfiklad Skupina CEZ se své strategii do roku 2030 (zveiejnéno
kvéten 2021) zavazala k rychlému Utlumu uhli s tim, Ze do roku 2030 ho prestane ve svych teplarnach
spalovat. S podobnymi zavazky k dekarbonizaci svého byznysu postupné prichdazeji dalsi velké spolecnosti,
zvysuje se tlak finanéniho sektoru na snizovani emisi a celkovou udrzitelnost financovanych aktivit.

a to predevsim kvili rostoucim cenam
emisnich povolenek. Zatimco na poc¢dtku roku 2021 stala povolenka na jednu tunu CO; lehce nad 33 eur,
okolo poloviny listopadu 2021 to bylo jiZ necelych 70 eur, tedy dvojndsobek®. Cena povolenky bude mit u
vysokoemisnich zdrojl vyrazny vliv na rlist cen energii a mlze se tak stat jednim ze spoustécl energetické
chudoby nebo rozpadu sité CZT. Je tedy nutné vyuZivat kazdé prilezitosti pro diverzifikaci zdroj(i a zvyseni
energetické sobéstacnosti napr. na Urovni energetickych komunit (v nejsirsim smyslu tohoto konceptu).

S Evropska komise. (11. 12. 2018). EU-LEX, Pristup k prdvu Evropské unie. Ziskano 11 2021, z Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2018/2002 ze dne 11. prosince 2018, kterou se méni smérnice 2012/27/EU o energetické Ucinnosti (Text s vyznamem pro EHP.): https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2002&from=CS. Podle smérnice by od roku 2020 mély zemé EU vyZadovat, aby
organizace poskytujici vefejné sluzby pomdhaly svym spotfebiteliim pouZivat o 0,8 % méné energie kazdy rok (pro Maltu a Kypr jde 0 0,24 %), coz
pfitdhne soukromé investice a podpofi nové konkurenty na trhu. Tato smérnice vSak stale nebyla transponovana do ceské legislativy. Zaroven jiz
byla v ramci balicku Fit for 55 predstavena dalsi revize této smérnice, kde se o¢ekava zvyseni povinné ro¢ni Uspory energie na 1,5 % pro viechny
Clenské staty a také napf. zahrnuti zvlastnich poZzadavk( na zmirfiovani energetické chudoby.

10 Data prevzata z britského think-tanku Ember Climate, ktery vyvinul interaktivni analyticky nastroj “Carbon price viewer” postaveny na datech
mezikontinentdlni burzy Intercontinental Exchange (ICE). EMBER. (2021). Daily Carbon Prices . Nacteno z Ember climate: https://ember-
climate.org/data/carbon-price-viewer/. Grafy ilustrujici skokovy nardst cen povolenek mezi lety 2017-2021 dostupné napf. z Van Gessel, C. (26. 5.
2021). Vattenfall. Nacteno z The EU emissions trading system shows its muscles: https://group.vattenfall.com/press-and-
media/newsroom/2021/the-eu-emissions-trading-system-shows-its-muscles ¢i z Sheppard, D. (25.2.2021). Financial Times. Nacteno z Carbon
bulls  will not wait on the EU. Prices for pollution allowances surge in anticipation of tighter emission standards:
https://www.ft.com/content/301e9fde-8211-42bf-8bdb-decbc763aacc.
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Schéma 8: Vyvoj ceny emisnich povolenek v obdobi 4.1.2021 - 19.11.2021

EUA (EU ETS) Futures Prices

Price (EUR/tonnes)

Mar 2021 May 2021 Jul 2021 Sep 2021 MNov 2021

Zdroj: EMBER [online]. [cit. 2021-21-11]. Dostupné z: https://ember-climate.org/data/carbon-price-viewer/

Zajem spotrebitelll a firem o zelenou energii, vlastni obnovitelné
zdroje, o audit uhlikové stopy ad. roste. V tomto sméru zanechdva vyraznou stopu v ekonomice zejména
finanéni sektor, ktery prosazuje tzv. zeleny/ESG rating (z angl. Environmental social governance). Tomu
banky a pojistovny ptizplsobuji svou ochotu nabizet finan¢ni a pojistovaci produkty a sluzby klientim
generujicim vynosy z ¢innosti spojenych s uhelnym sektorem.

V kontextu snahy o dekarbonizaci panuje shoda na tom, ze uhli jako
energetickd surovina nema v Evropé ani ve svété perspektivu. Zaroven je vsak nutné vyresit, jak pristoupit
k transformaci uhelnych regiond, které jsou na tézbé a vyuZiti uhli existencné zavislé. V tomto sméru se
hovofi o tzv. spravedlivé transformaci, kterda md zohlednit socialni dopady energetické premény téchto
region(.

Energetika je soulasti odvétvi a domén
inteligentni specializace (RIS3) a svym charakterem je zaloZena na aplikaci novych technologii, zavadéni
inovaci a transferu novych znalosti. Inteligentni specializace je v popredi ekonomické transformace
a dlouhodobych politik EU i CR.

Inteligentni specializace také cili na posilovani odolnosti a bezpecnosti ekonomiky a spolecnosti, klicové je

,bottom-up” pfistupu.

Doména, jejiz soucasti je podpora energetiky, predpokladd vyuziti pokrocilych technologii, které hraji
klicovou roli v zajisténi chodu celého narodniho hospodafstvi, odolnosti statu a zajisténi Zivotni drovné
obyvatelstva. Energetiku inteligentni specializace chdpe v jeji celistvosti, tj. pokryvajici vSechny typy
energie; od vyroby, ptes distribuci, az po kone¢nou spotiebu a s novym prvkem v podobé akumulace.

Zakladni cile sméruji k narlstu podilu obnovitelné energie ve spotrebé, snizovani emisi sklenikovych plynt
a Usporam energie. Dalsi cile se tykaji snizovani environmentalnich vlivl i zvySovani bezpecénosti dodavek
energii. Klicové je nastaveni edukativnich procest a transferu poznatkl vedoucich k obcanské
odpovédnosti pfi nakladani s energetickymi zdroji. Nutnost obecné zmény smysleni obyvatel o energiich
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povede nezbytné k tlaku na zvySeni informovanosti, podniceni zajmu spolecnosti o nové energie
a budovani novych mechanismi odpovédnosti jedinc(, pravnickych osob i statll za tuto oblast.

Procesy inteligentni specializace v¢. pfipravy mékkych i investi¢nich chytrych a inovativnich projektu

v ’

by mély byt Uzce propojeny s planovanim energetickych feseni v¢. oblasti Uspor energie.

Pokud maji byt splnény zdvazky stanovené v Zelené dohodé, je nutné hledat na Urovni jednotlivych zemi
odpovidajici scénare dekarbonizace energetického mixu. Rozvojem ceské energetiky a jednotlivymi
scénafi se v poslednich letech zabyvaly statni instituce (scénaie CEPS pro Uhelnou komisi, Vnitrostatni plan
Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu od Ministerstva priimyslu a obchodu), firmy a poradenské
spolecnosti (Bloomberg NEF, Energynautics, McKinsey & Company, Deloitte), think-tanky (Ember, Agora
Energiewende) a Sifeji také univerzity (studie od Stanfordské univerzity nebo od Lappeenranta University
of Technology).

Tyto scénare se pfitom mohou zdsadné liSit ve svém dopadu na sniZeni emisi sklenikovych plyn(
souvisejicich s vyrobou elektrické energie, stejné jako v pouZité metodice. Pro ilustraci je nize uvedeno
srovnani péti scénard pro transformaci elektroenergetiky CR péti z vy$e uvedenych organizaci.

Schéma 9: Srovndni vybranych scéndfii transformace elektroenergetiky CR

SROVNANi SCENARU TRANSFORMACE ELEKTROENERGETIKY CR

Vyroba elektriny v roce 2030 a vybrané aspekty scénaru

EMISE VYROBENA ELEKTRINA v terawatthodinach [TWh] _
v megatunach CO.eq X i Biomasa
Uhli Jadro Plyn Vitr Hydro*  a bioplyn
SOUCASNA VYROBA 3672 33,8 _ 8,6 _ 78 0,7 2,0 46
soue - m v I B
PLANOVANA VYROBA PODLE SCENARU (v roce 2030)
BloombergNEF 7,6 l 0,0 2 u‘- 11,8- .'Hw- 2,3' 2 4'
Energynautics 22,5 - 14,2 - 7,1 _ 11,0- 47 I 7,0' 7, i.
NECP (Vnitrostarni 32,5 - 32,0 _ 4 - 37 l 1.8 I 2,0' 43 l

plan CR v oblasti
energetiky a klimatu)

Jak scénar resi malou

Uvazuije pro CR baterie

Modeluje trh s e]ek(fiLnou

Jak modeluje

* Bez pfecerpdvacich elektréarer

Vénuje se scénar

vyrobu ze slunce a vétru nebo skladovani do véetné cen pi i vyrobé tepla?
pri $patném pocasi? vodiku? povolenek?
BloombergNEF plyn, hydro NE ANO ze studie neni zfejmé NE
(s trzni optimalizac
investic)
Ember plyn, hydro BATERIE ANO pouze agregovanou ANO
(pouze v alternativnim (s trznf optimal evropskou soustavu,
énafi) investic jen f vrozliseni 1 h
McKinsey uhli, plyn, hydro NE ANO pouze preshraniéni ANO
(s trzni optimal toky
invest
Energynautics plyn, hydro NE NE evropskou i ceskou, NE
vrozliseni 1 h
(pocasi po 15 min)
NECP uhli, plyn, hydro NE Uvéadi ceny elektfiny i ze studie neni zfejmé ANO (véetné energeticke

e info na faktaoklimatu.cz/srovnani-scenaru

povolenek, nenf ziejmy
mechanismus \/y{)()(?l“

ucinnosti budov a dalsich
parametr()

zdroj dat: ERU, OTE, BloombergNEF, Ember, McKinsey, Energynautics, NECP

Zdroj: Infografika Srovndni scéndrii transformace elektroenergetiky CR od autora Fakta o klimatu, licencovdno pod
CCBY 4.0., Fakta o klimatu, verze k 10.11.2021.
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5 Budovy v majetku Moravskoslezského kraje

Kraj je vlastnikem nemovitého majetku presahujiciho hodnotu 44 mld. K¢. Nejvétsi ¢ast z této ¢astky tvori
dopravni infrastruktura a infrastruktura pro chytry region (témér 24 mld. K¢). Nasleduji oblasti Skolstvi (8,7
mld. K¢), zdravotnictvi (6,7 mld. K&), socidlnich véci (2,4 mld. K¢) a kultury (do 1 mld. K&)*.

Této strukture priblizné odpovida i spektrum budov vlastnénych a spoluvlastnénych Moravskoslezskym
krajem. Dle informaci MEC je v majetku kraje cca 1300 budov. VétsSina nemovitého majetku je svéfena do
spravy prispévkovym organizacim v jednotlivych oblastech plsobeni (219) a obchodnim spole¢nostem
(8). Celkem jde o 227 organizaci.

Schéma 10: Budovy v majetku MSK a jejich sprava — ramcovy prehled

Organizace MSK:

219 Prispévkovych organizaci
8 zdravotnictvi
178 skolstvi
23 socidlni oblast
1 doprava
7 kultura
2 energetika a chytry region

8 Obchodnich spolecnosti

Pocet budov v majetku MSK:  cca 1 300 etk < s Sl kel

Pocet zaméstnanci: cca 20 tisic

Rocni naklady na energie cca 500 mil. K¢.
Kazdé usporené % predstavuje moznou usporu 5 mil K¢,

Zdroj: MEC, 2021.

Samotny pocet budov, jejich rozmisténi po celém regionu, i fakt, Ze tyto budovy vétSinou slouzi
poskytovani sluzeb pro obcany a jsou jim tudiz pfistupné, potvrzuje potencial pro silny multiplikacni efekt
jejich hloubkovych energetickych rekonstrukci. Vyznamny je téZ potenciadl zhodnoceni majetku kraje a
uspor provoznich naklad(. Moravskoslezskym energetickym centrem je uvadén udaj o ro¢nich nakladech
na energie kolem 500 mil. K¢ (2021).

11 Moravskoslezsky kraj. (2. 3.2021). Ziskano 6 2021 : https://www.msk.cz/cs/kraj/majetek/kraj-jako-investor-1638/)
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Zakladnim pravidlem je, Zze renovace budov z hlediska energeticky Uspornych opatfeni by méla byt
provadéna co nejkomplexnéji, tedy z hlediska zlepseni tepelné technickych vlastnosti budov a zaroven
i z hlediska zlepSeni technologického vybaveni budov. Snaha fesit Usporné projekty v budovach komplexni
cestou vyplyva z pozadavkl na sniZovani energetické naroc¢nosti budov vefejného sektoru, uvedenych v
evropské smérnici ¢. 2012/27/EU o energetické ucinnosti.

Dnesni doba navic posouva renovacni vinu budov jesté vice kuptredu, diky novym technologiim, digitalizaci,
systémuUm komunikace a ovladani, stejné tak i diky vyrobé energie napt. z obnovitelnych zdroji. Moderni
budovy vyuZivaji chytré technologie, aby ndm pomohly Setfit energii, zajistily kvalitni vnitfni prostredi,
posilily bezpecnost a zajistily odolnost vici dopadiim zmény klimatu, a tim i bezpecnost a ochranu zdravi
uzivateld.

Hovorfime tak nikoli o zateplenych budovdach, ¢i budovach s optimalizovanym zdrojem energie, ale
o konceptu chytrych a odolnych budov. Pfinosy lIze prfedevsim spatfovat ve zvySeni kvality vnitfniho
i vnéjsSiho prostredi (mistniho mikroklimatu), v moZnosti Uspor energii, jeji decentralizované vyroby
a vyuZziti v lokalni siti, ve sniZzeni provoznich nakladl, ve zvyseni bezpecénosti, v efektivnéjsim vyuZiti prostor,
v automatizaci spravy budovy, v nabidce prehlednych dat o hospodareni s energii a vodou, v ziskdvani a
vyhodnocovani dat pro dalsi optimalizaci chodu budovy.

Vychozi perspektivu pfedklada ndsledujici schéma — od stavebnich i tradi¢nich opatfeni az po moderni
chytré a odolné prvky.
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Schéma 11: Skdla moznych opatfeni na budovdch
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Zdroj: Vlastni zpracovdni, data z praxe a realizovanych projektt v CR i v zahranici, NCEU, 2021.

Komplexnost pfistupu k utvareni udrzitelnych a odolnych budov, véetné jejich energetické uspornosti, vice
predstavuje nasledujici prehled Siroké palety moznych feseni (viz nasledujici strany).
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Typicka energeticka opatieni

Jde o stavebni a technologické zasahy, které pravidelné vyvolavaji nejvétsi energetické Uspory
na budové. Viz nize.

Klicové Opatfieni stavebniho charakteru: zatepleni ¢i vyména obvodovych stén (v¢. napf. provétravané fasady
komponenty ¢i fasady s termochromnim systémem), pticemz se lze zaméfFit na vyuZiti druhotnych materiald;
zatepleni stfechy; zatepleni podlazi; vyména okennich vyplini i stfesnich svétlik(; vyména dvernich
vyplni v€. tésnéni rdmda; snizeni ¢lenitosti budovy. Jde také o tepelné-izolacni zaskleni v pfipravé
poufZiti sklenénych prvkd obalky.

Z divodu omezeni moznych tepelnych most(, vysledného architektonického vyrazu objektu apod. je
vhodné zateplit i konstrukce nad ramec ochlazované obdalky budovy (tzv. pfidruzené konstrukce jako
napt. sokl, atika, presazené stény, fimsy, podhledy u presahu stfech apod.).

a s vyssi ucinnosti; rekonstrukce systému vytapéni v¢. rozvodi tepla; rekonstrukce systému pripravy
teplé vody.

S novym / dopliikovym zdrojem (napf. plynovy kotel, kogenerace, tepelné ¢erpadlo (v¢. vrtl

a akumulacnich nadob), FVE v¢. baterie mdze budova plnit efektivni parametry LDS (lokdIni distribu¢ni
soustavy). Dochazi tak k maximalnimu vyuZiti mistnich zdrojG. To se promitne nejen na nizsich
platbach za energii, ale roste také bezpecnost. Pfi vypadku verejné sité ma chytrd budova s vlastné
vyrobenou a uskladnénou energii dostatek své elektfiny k zajisténi funkénosti (min. z ¢asti).

Ziskavani zpétného tepla regeneraci vyuziva hmoty vyméniku k akumulaci tepelné energie a pfipadné
i k vlhkosti. Teplo se opakované akumuluje z odpadniho vzduchu do hmoty rekuperatoru a odevzdava
do privodniho vzduchu. Teplosménny povrch rekuperatoru je stfidavé vystaven odpadnimu

a pfivodnimu vzduchu. Nejcastéji pouzivanymi dvéma systémy jsou rotacni regeneracni vyménik

a akumulacni blok, kterym stfidavé protéka odpadni a pfivodni vzduch. Realnd ucinnost zpétného
ziskdvani tepla byva 60-80 %.

Energetické Stavebni zasahy na obdlce, oknech, stfese ¢i stropech maji obrovsky potencial Uspor — zalezi ale
dopady na stavu budovy a rekonstrukcich, zda probéhly ¢i nikoli.

Obecné Ize pozorovat Uspory (vhodné i pro dotacni prostredi) mezi 20—-40 % dle typu budovy, pficemz
vyssi dosahované hodnoty jsou spiSe dany Spatnym az havarijnim stavem budovy.

Ekonomické Obecné Ize fici, Ze opatfeni stavebniho charakteru jsou ¢asové narocnéjsi na pripravu i na realizaci
dopady a doba navratnosti investic miZe byt s ohledem na vysi investice na poc¢atku pomérné dlouha. Proto
jsou tato opatfeni podporovana z rliznych dotacnich titull, které vhodné investici a dobu navratnosti
ponizuji. Doba navratnosti investic se lisi dle rozsahu zasah( a potizenych technologii, zadavatelé
vétsinou voli navratnost s ohledem na celkovou investici a dobu jejiho splaceni; navratnost bez
vyznamnych stavebnich opatfeni se pohybuje mezi 10-15 lety; vyznamné stavebni zasahy pak maji
navratnost vice nez 20 let (nékdy v dalSich radech let), nicméné pro poniZeni investice snizujici
navratnost je dilezitym parametrem ziskani dotace.

Pro nastaveni doby ndvratnosti je logicky dllezitd vySe Uspory, primérné se Uspora pohybuje mezi
20-40 % a dle toho je také mozné Uspory pouZzit jako “aktivum” pro splaceni Gvéru (v ramci metody
EPC). Ve vyjimecnych pfipadech dosahuji Uspory az 80 % (vétsinou jde o budovy v Spatném stavu

s vyrazné neefektivni stavebni konstrukci a zdroji energie).

Dochazi k Uspofe provoznich nakladl kazdy rok, Setfi se naklady za servisy pfi vétsi ¢etnosti.

Jiné dopady Upravy budov, jakozto napt. i vyména zdroje, maji obecné vidy pozitivni dopad na uZivatele budov
¢i navstévnikd.
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Vhodnymi zasahy mdze napt. dochazet mensimu teplotnimu stresu, mensi vlhkosti, mensi prasnosti,
lepsi optimalizaci prostor, vyssi bezpecnosti apod.

PakliZe se pro rekonstrukci pouziji druhotné materidly, dochazi navic k efektivnimu propojeni's cirkularni
ekonomikou a nezatézuje se priroda.

Obecné normy se Fidi ceskym a evropskym pravem, 1ISO normami, vyhlaskami, tzn. Ze fada parametr(
pfi rekonstrukci je predem déna (vniténi i vnéjsi parametry budovy).

Vyména a instalace regulace otopné soustavy

Uspor se dosahuje pokrocilou regulaci zdroje energie v objektu, kde tato regulace vyuziva prediktivni
algoritmus a model tepelného chovani budovy.

Systém prediktivni regulace zavadi regulaci jednotlivych energetickych vstupt a minimalizuje naklady
na vytapéni budovy.

Informace jsou zaneseny do centralniho fidiciho systému, ktery vypocitd dodavku energie pravé
v takové mite, aby byly spInény poZzadavky na tepelny komfort v budové.

Existuji rzné typy regulace; prediktivni (MPC), ekvitermni regulace, zpétnovazebni regulace.

Na rozdil od jinych, dnes bézné vyuzivanych systémd fizeni vytapéni (jako napfriklad ekvitermni
regulace, zpétnovazebni regulace) pracuje systém prediktivni regulace s pravidelné aktualizovanou
predpovédi pocasi v lokalité budovy ¢i pobliz, s podrobnym termodynamickym modelem budovy,
se znalosti zdrojl tepla instalovanych v budové, s cenami energii a kone¢né s profilem obsazenosti
budovy.

Vyména termostatickych radiatorovych ventilli (VTR) a/nebo instalace elektronicky Fizenych hlavic
(IRC regulace) véetné Fidiciho a monitorovaciho systému mUze zajistit efektivni vyuzivani energie

v budové. Je to zavislé na rozmisténi regulace v budové, na vyuzivani budovy v jednotlivych ¢astech
nebo napf. na ¢etnosti hlavic.

Regulovat Ize podle vystupni teploty vody ze zdroje tepla, podle vnitini teploty vzduchu (pfimo, kdy
je regulovan pfimo zdroj tepla; nepfimo, kdy je regulovana vstupni teplota vody do otopné soustavy
a zdroj tepla je regulovan samostatné; mistné, kdy je regulovan vykon jednotlivych otopnych téles

a zdroj tepla je regulovan opét samostatné); podle venkovni teploty vzduchu — na ekvitermnim
principu, resp. podle venkovnich klimatickych podminek, (a to opét pfimo, kdy je regulovan pfimo
zdroj tepla; nepfimo, kdy je regulovéna vstupni teplota vody proudici do soustavy; zdroj tepla je
regulovan samostatné.) nebo podle zatéze Ci zatézi. Tato regulace je pfima a hovorime zde jiz

o vyuzivani fuzzy logiky.

Zavadéni regulace otopnych systémd ma vyznamny dopad na Uspory energie. Pfi pouZiti regulatord,
které reguluji teplotu otopné vody v zavislosti na venkovni teploté vzduchu, tedy pfi pouZziti ekvitermni
regulace, Ize dosdhnout Uspor tepla vzhledem k pivodni spotiebé podle druhu objektu 5 az 20 %.
Jestlize je tento typ doplnén o tzv. zénovou regulaci, Uspory tepla se jesté zvysi a dosdhnou hodnot 10
az 25 %. Vse je to zavislé na dobrém nastaveni s ohledem na zpUsob, ¢etnost a formu vyuzivani
prislusnych prostor.

Vzdy je dobré mit na paméti, Ze rozhodujici je chovani uzivatele, proto je nutné jej edukovat

a osvétlovat ddvody jiného rezimu v mistnostech ¢i jej motivovat k Uspornému rezimu, paklize tam je
potencial.

Navratnost je v fadu nékolika let (u vétsSich budov 4-8 let).

Vyuzitim poznatkd moderni matematiky (matematické optimalizace) Ize usetfit nezanedbatelnou ¢ast
energii (typicky 15-20 %).
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Jiné dopady

Vyznamné dopady jsou na lidsky organismus. Tepelnd pohoda je v tomto ohledu kli¢ova. Zdravé
vnitini prostredi budov napomaha sniZzovat Unavu, zlepsuje koncentraci a vykon a pfispiva
k celkovému komfortu uZivateld.

Stavebni opatfeni (nad ramec typickych opatieni)

Cilem dosahovani Uspornych budov je hlavné realizovat takova opatteni, kterd prinaseji nejvétsi uspory
energie a komfort uzivateli. Nicméné uZivatelsky komfort ma témér neomezené hranice — proto

se zaCinaji logicky realizovat vice komplexni projekty a nejsou tedy zamérené Cisté a jen na dosahovani
Uspor energie.

S ohledem na stavebni zasahy do budovy, které maji vliv na dosahovani Uspor (zatepleni fasady,
vyména oken, aj.), vsak existuji dalsi opatreni, ktera jsou pfi rekonstrukci nutna (= dezolatni az havarijni
stav) ¢i vitana (= je opodstatnéna jejich smysluplnost), ale ktera neprinaseji zadné energetické uspory.

M{zZe jit o radu opatreni jako je stavebni Uprava vchodu ¢i jinych ¢asti exteriéru Ci interiéru, ktery nema
vliv na energetiku budovy, ale je vhodné takové zmény provést s ohledem na ucelnost, uzitkovost,
estetiku apod. MUZe jit o opravy drobného charakteru — podlah, vnitfniho zdiva, toalet apod. MUze jit
o vyménu vétsiho mobilidre v exteriéru i interiéru budovy.

Dalsi typickou oblasti je vyména Ci zlepSeni stavu elektroinstalace. Elektroinstalace je dllezita ¢ast
rozvodU a zajisténi jeji provozuschopnosti je hlavnim ukolem téch, kdo o budovu pecuji.

Vyse zminénd opatreni maji nizké az Zadné dopady na lepsi energetickou bilanci budovy, a to
s ohledem na podminénost nékterych funkcionalit v budovach; tj. opatfeni mohou zlepSovat stav
a kondici budovy, nebo naopak podmiriuji funkénost spojenou s vykonem energo nositele.

Tato opatieni zvysuji naklady na investice a fada z nich se nepropisuje do uznatelnych polozek v rdmci
projektl na Uspory, nicméné vhodné zasahy do konstrukce ¢i interiéru budovy mohou zvysit jeji
Zivotnost, vyresit problematické ¢asti ¢i umoznit budouci vyuZiti nékterych prostor, paklize takové
zaméry vlastnici budov maji.

Vyssi komfort budovy, prijemnéjsi prostiedi, prevence degradace hodnoty nemovitosti.

Energeticky management (jako proces i jako systém)

Energeticky management je soubor opatreni a ¢innosti, jejichZ cilem je efektivni sledovani a fizeni
spotfeby energie zejména v budovach a obecné sprava majetku efektivni cestou.

Soucasti je systematické, pravidelné a detailni sledovani spotieb energii, jejich analyza, vyhodnoceni
dosazenych Uspor, reporting klientovi, realizace napravnych a optimalizaénich opatfeni atd.

Klicovou soucasti je nakup energii a propojeni na burzovni systémy, pripadné pak prace s energetickou
flexibilitou.

Vedle procesu je soucasti i pofizeni a rozvoj inteligentniho systému, ktery umoznuje readlna data
sledovat a spravci majetku nabizi fadu funkcionalit.
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Klicové Podle normy CSN EN ISO 50001:2019 je energeticky management zaloZen na principu neustalého
komponenty zlepsSovani formulovaného pomoci 4 zakladnich ¢innosti:

PLAN: Provadéni prezkoumani spotieby energie a stanoveni vychoziho stavu ukazatel(i energetické
ndrocnosti, cild, cilovych hodnot a akénich pland, nezbytnych pro dosahovani vysledkd, které snizuji
energetickou narocnost v souladu s energetickou politikou organizace.

DO: Zavddéni akénich plani managementu hospodareni s energii. Planovani, pfiprava a realizace
konkrétnich opatreni, investicnich i neinvesticnich akci ve spravné casové souslednosti, na zakladé
objektivnich ukazatell a podle stanoveného harmonogramu (obvykle roéni plany v navaznosti

na zavedeny postup pfipravy ro¢nich rozpocta).

CONTROL: Procesy monitorovani a méreni a klicové charakteristiky ¢innosti, které determinuji
energetickou naro¢nost vzhledem k energetické politice, ciliim a zpravam o vysledcich.

ACT: Provadéni opatreni k neustalému snizovani energetické narocnosti a zlepSovani systému
hospodareni s energii.

V budovdch je nutné zabezpecit spravny provoz technickych instalaci; rychlé zjisténi chyb/poruch
technickych instalaci a provoznich postupu snizeni spotfeby energie; priority investi¢nich akci a oprav
s dopadem na energetické hospodarstvi; sledovani predpokladaného vyvoje cen energii pro vlastni
rozhodovani.

Norma ISO 50001:2019 definuje vSe podstatné pro spravné provadéni energetického managementu
méstského systému i u budovy.

Provoz budov predstavuje vyznamnou cast celkové spotieby elektriny v budovach, nabizi se tedy
vyznamnou mérou zapojit energetickou flexibilitu do odbéru energie a stabilizace energetickych
systému. Bézné se pouzivaji dva pristupy ke zvyseni flexibility budov, a to akumulacni ohfev a odloZeni
odbéru elektfiny. Smyslem je odebirat elektfinu v dobé, kdy je k dispozici nizky tarif nebo zvysena
produkce elektriny z obnovitelnych zdroja ve vlastni budové.

Vedle nastaveni procesniho schématu, odpovédnosti, tvorby a spravy néstrojl (analyz, auditu, PENB
apod.) je duleZité pro spravu budovy pofidit vhodny elektronicky systém energetického managementu
— software a dispecink, ktery nejen sleduje, co se v budové déje, ale ktery umi efektivné fidit teploty

a procesy v budové. Inteligentni IT systém umi spravovat fakturaci a nastavovat lepsi platebni
podminky u jednotlivych komodit, umi hlidat stav a terminy revizi a kontrol technického zafizeni budov
a soucasné dokaze evidovat veskeré technické informace, véetné ukladani prislusné dokumentace.

Energetické Energeticky management doplnény o aktivni feseni opatreni z ného plynoucich mize vygenerovat
dopady velké uspory energie v budovach.

Uspory jsou dany stavem budovy, rozsahem moznych zasahtl a zejména také chovanim uZivatel
budov. Modelové situace hovofi o bézném dosazeni az 20 % Uspor oproti pdvodnimu stavu.

V kombinaci s investi¢nimi zasahy muze jit az o 40-60 % - zde je dileZité parametricky porovnat
detekované problémy, plan zésaht a dosazené zmény a zhodnotit, jak moc se EM podilel na celkové
zméné v budové.

Ekonomické Spravna implementace energetického managementu v budovach v¢. integrace dispecinku a Fidicich
dopady prvk( muZe uspofit znacné financni prostiedky, které by byly jinak vynaloZeny na feseni oprav

¢i ndhlych udalosti, nebo obecné na neefektivni spravu zafizeni a systému v budové, nebo na pfipravu
podkladd, datovych sestav ¢i dokumentace obecné (nebot v jednom systému Ize na par kliknuti ziskat
kompletni data za budovy a neni tfeba vynaloZit znacné Gsili na shromazdéni dat).

Vyznamné Uspory plynou z optimalizace distribu¢nich sazeb elektfiny (napf. Olomoucky kraj tak Setfi
vice nez 1,2 mil. ro¢né), vhodnymi nakupy energie a vazbou na dodavatele, stejné tak i fizeni
energetické flexibility (pfetoky energie mezi médii muZe uspofit fadu prostredk).

Potizeni energetického managementu neni finanéné narocné, jedna se radoveé o desitky tisic korun za
rok na budovu. Paklize je EM budovy soucasti vétsiho celku, napf. celoméstského ¢i celokrajského
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systému integrujiciho a sledujiciho cely majetek, jsou naklady na pofizeni soucasti tohoto balicku

a obecné jsou o to niZzsi.

Na pofizeni EM existuji dotacni prostredky, napf. program EFEKT. PakliZe jsou projekty soucasti EPC, je
energeticky management soucasti realizace uspornych opatreni na budovach a je povinnou soucasti
smluvniho kontraktu mezi méstem/krajem a ESCO firmou.

Implementace EM v¢. softwarového reseni prinasi dalsi efekty: roste efektivita; roste Uspora ¢asu;
roste flexibilita a operativnost (rozhodnuti a opatfeni mohou vznikat kdekoli a kdykoli); roste
angazovanost (EM zapojuje lidi jako ndstroje Uspéchu; vice odbor(, vice budov — ve Skolstvi, v ramci
socialnich sluzeb apod.).

Chytré méreni, sporice, senzory

Chytré méreni znamend délkovou obousmérnou komunikaci mezi méfidlem a datovou centrélou.
Napfi¢ budovou jsou rozmistény malé inteligentni senzory, které jsou bezdratové propojeny pres
internetovou sit a peclivé zaznamendvaji déni ve svém okoli. A pravé internet véci je klicovym prvkem
chytrych budov.

vevr

Jde o datové toky, Cidla, senzory, kamery, puky, technologie na méreni teplot ¢i znecistujicich latek, QR
kody apod.

Systém chytrého méreni umoznuje nejen sbér dat z méreni, jejich automatické vyhodnoceni, ale

napf. i fizeni sité, ptipojeni a odpojeni méficiho mista, informovani zakaznika o aktualni spotiebé apod.
Sbér dat obstaravaji méfidla a koncentratory a komunikaci mezi nimi, popf. méridla fidi pfimo datova
centrdla. Koncentrator je inteligentni zafizeni, ke kterému se dalkové pfipoji podfizena méridla.

Je pfimo spojen s datovou centrélou. Jde o ekonomicté;jsi variantu neZ pfipojovat kazdé méridlo zvIast.
Pro komunikaci mezi méfidlem a koncentratorem lze vyuzit napf. technologie PLC (= pfenos dat

po elektrické siti) ¢i RF (= bezdratova komunikace na radiové frekvenci), diky kterym Ize komunikovat

v podstaté on-line.

Vzéjemnou komunikaci senzor( je moZzné na jednom misté v digitalni podobé shromazdovat

a vyhodnocovat data i v realném case. Cely systém pak staci zaobalit do uZivatelsky pfijemné aplikace
v telefonu ¢i pocitadi.

Vysledkem je moznost prehledného ¢teni dat a grafli o vyuZivani celého objektu dlouhodobé

i v redlném Case. Spravce budovy tak maze kvalifikované navrhovat riiznd vylepseni s cilem zpfijemnit
prostiedi Ci sniZit provozni naklady.

Chytré méreni je dllezité a muiZe zajistit vyssi spolehlivost dodavky energie, resp. optimalizaci vyuZiti
a umi pFinést $irsi nabidku produktd. Je také mozné pravidelné poskytovéni informaci o aktualni
spotiebé (denné, tydné, mésicné).

Vznika také motivace ke zvyseni hospodarnosti pti spotiebé.

BézZny uZivatel se mizZe setkat i s koncepty jako je Smart Home, tj. automatického fizeni spotfebicu

v domacnosti.

Diky prediktivnimu fizeni napf. tepelna cerpadla nevyrabi vice nezZ je predpokladana spotfeba béhem
nasledujicich 12 ¢i 24 hodin, zaroven systém vybere i vhodny zplsob akumulace.

Také v oblasti vyroby elekttiny na vlastnich stfesnich ¢i fasadnich fotovoltaickych panelech je velky
prostor pro uplatnéni automatického fizeni. Zvlast dilezité je v rozsahlejsich aredlech, kde nadvyroba
elektfiny na jednom objektu muZe byt snadno dodana ke spotrebé do dalsich budov.
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Systém dnes umi pracovat i s predpovédi pocasi, coz umoznuje efektivni rozhodovani o vhodném case
pro vyrobu i akumulaci.

Cena elektrické energie je zavisla na aktudlni zatézi sité (Demand Response). VyuZiti dynamickych tarifl
pak zajisti vyrovnanéjsi a efektivnéjsi vytizeni elektraren a snizeni Spickové zatéze. A co je dllezité —
pokud zakaznik upravi svou spotrebu v case, dosahne i lepsi ceny a své naklady v ¢ase snizZuje.
Rozvrzenim vyroby v ¢ase také optimalizuje ndklady pfi vyuzivani rdznych zdrojl energie.

Diky chytrému méreni Ize Iépe predikovat spotfeby, a tim pfesné nastavit vyuctovani od poskytovatele
a naplanovat cash-flow, nebo také sledovat a vyhodnocovat navratnost investice (ROI) u opatfeni
snizujicich spotrebu.

Na instalaci chytrého méreni, ¢idel a senzord, v¢. pripadné IoT sité je tfeba vynalozit nemalé
prostiedky. Tyto instalace nejsou vesmés podporovany z dotaci, nicméné je mozné fadu z nich
financovat v rdmci komplexnich projektt (napt. z OPZP, ¢&i i formou EPC), byt tyto naklady nese vesmés
Zadatel.

Systémy dnes umi napfiklad na zédkladé CO, cidla automaticky vyménit vzduch v zasedaci mistnosti
podle toho, kolik je v ni lidi, tak aby bylo zajisténo pfijemné prostredi.

Systémy chytrého fizeni technologii jsou investici do komfortu a v dusledku i do Uspory ¢asu uzivatel(.
Pfi automatickém odpoctu dochdzi ke snizeni lidského selhani a chyb.

Vzduchotechnika, rekuperace a chlazeni

Kvalita vnitfniho prostredi a stabilni fyziologicky pfiznivé podminky za kazdého pocasi jsou klicové
pro kvalitu Zivota zranitelnych skupin uZivatel( (déti, seniofi, osoby v procesu |é¢eni), pro kvalitni
pracovni a studijni vykon ostatnich osob (studenti, pracovnici verejné spravy) i spokojenost
navstévnikl verejnych budov bez rozdilu (kulturnich instituci, zdravotnich a socialnich sluzeb i uradd).
Této kvality Ize dosdahnout zajisténim dostate¢né vymeény vzduchu a aktivnim fizenim teploty

v interiérech. DlleZitou prioritou je vyuZivani energeticky nenarocnych zplsobt ochrany vnitfniho
klimatu a eliminace negativnich externalit, proto by mélo byt strojové chlazeni az tou Uplné posledni
moznosti snizovani teploty interiéru.

Systém nucené vymény vzduchu (VZT) — dostate¢nd dimenze, vyuziti rekuperace tepla / chladu, fizeni
dle hladiny C0, nebo ¢asového fizeni, pfip. fizeni dle pfitomnosti osob.
Strojové chlazeni:
e samostatna klimatizace/SPLIT jednotka — nizké pofizovaci naklady, ale vysoké naklady
na provoz a externality;
e integrované do systému vytapéni/VZT (tepelné cerpadlo, zemni vyméniky/vyuZiti vody),
bez dodateénych potizovacich nakladl, maximalizace komfortu (nizké proudéni vzduchu, pina
integrace do systému Fizeni).
Pasivni chlazeni / noéni pfedchlazovani (vzdusné, adiabatické, radiaéni — pIné pfirodni ¢i s dodate¢nou
podporou ventildtoru nebo ¢erpadla pro zvyseni efektivity) — vyssi Uc¢innost nez u konvencnich
systémd, ale zéleZi na geometrii budovy, akumulaénich schopnostech apod.

Rekuperace snizuje energetické ztraty objektu, pasivni chlazeni i mnozZstvi energie potiebné
pro chlazeni.

U VZT s rekuperaci je Uspora tepla pfi vétrani az 65—85 % dle ucinnosti jednotky, celkova Uspora tepla
na vytapéni je u nizkoenergetickych objektd deklarovéna na Grovni 20-30 %. Skutec¢nd Uspora byva
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obvykle nizsi, protoZe uzivatelé pred instalaci rekuperace obvykle nevétraji tak, jak je stanoveno
normou. Pfinos v oblasti Uspor je tak nutné ddvat do souvislosti se zkvalitnénim vnitfniho prostredi
i s ohledem na fakt, Ze predchozi zpUsob vétrani pravdépodobné nebyl optimalni z pohledu dopadu
na zdravi a pozornost uZivatelG.

Strojové chlazeni vidy znamena zvySeni spotfeby energii (pokud tedy pouze nenahrazuje jiz existujici
méné efektivni systém). Pri vyuZiti SPLIT jednotek je tfeba brat v ivahu i produkci antropogenniho
tepla v prostoru venkovni jednotky, vyvolavajici dalsi potfebu chlazeni.

Pasivni chlazeni m(ze probihat zcela prirozené bez dodatecné spotreby energii, nebo se spotifebou
na strané pohonu ventilatoru / éerpadla. Dle zpUsobu vyuZiti budovy (mnoZstvi vnitfnich pasivnich
ziskd) a jejich akumulaénich schopnosti lze usettit az 100 % energie na strojni chlazeni pfi zachovani
alespon prijatelného komfortu.

U VZT s rekuperaci Ize poditat s ndkladem pres 300 K&/(m3/hod) za jednotku plus instalace rozvodd
VZT, a k tomu pfipoditat provozni naklady dle vykonu jednotky a nakladd na filtry. Obecné ale plati,

Ze kompletniinstalace VZT a jeji provoz prevysuje svymi naklady Uspory energie, navratnost je tak

na hrané Zivotnosti nebo ¢astéji mirné pres ni. Pozitivni ekonomické bilance lze dosdhnout pfi instalaci
rekuperace a ucinnéjsich zafizeni do jiz existujiciho systému, nebo pfi zapojeni dotacniho financovani
do pofizeni investice (OPZP do vy$e 70 % néklad(i). SPLIT klimatizace v priméru stoji

6 000-12 500 K¢&/kW, provozni naklady se odvijeji od jeji spotieby a tarifu. Principidlné u strojniho
chlazeni nedochazi k uspore.

Pro pasivni chlazeni nelze jednoduse spocitat investice a provozni ndklady. Je nutné provést
dynamickou energo-ekonomickou simulaci pro konkrétni objekt.

\/4)

snizeni koncentrace CO, — pozitivni vliv na zdravi, pozornost, pracovni i studijni vykon
filtrovany vzduch bez znecisténi prachem a pyly — vhodné pro alergiky

vysoky komfort — teply vzduch bez prlvanu a ochlazovani konstrukei

kontinudlni odvod vlhkosti — ochrana proti plisnim.

Strojové chlazeni
e zvySenitepelné pohody — pozitivni vliv na zdravi, pozornost, pracovni a studijni vykon
o |okalni diskomfort (nizka teplota vzduchu) a potize vyvolané nadmérnym proudénim vzduchu
e prendsenitepla z interiéru ven.

Pasivni chlazeni totéZ bez negativnich externalit.

Stinéni

Kvalita vnitiniho prostfedi a stabilni fyziologicky pfiznivé podminky v letnim pocasi zavisi na aktivnim
chlazeni, ale predevsim na predchazeni prehfivani interiér( prostfednictvim stinéni a prvki
modrozelené infrastruktury. V chladném pocasi tyto prvky naopak mirni energetické ztraty objektu.

Vnéjsi stinici prvky

® pevné instalované —slunolamy, pergoly, presahy stfech

e uzivané dle potfeby — venkovni Zaluzie, rolety, screenové rolety, markyzy, okenice
Stinéni transparentnich vyplni

e okenni protislunec¢ni folie — brani prehrivani interiérQ v 1été, snizuji tepelné ztraty v zimé
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Stinéni zeleni, modrozelena infrastruktura

e stromy, pnouci rostliny stinici fasadu / transparentni vyplné — energeticky nendro¢né
s Sirokym spektrem ekosystémovych benefitl véetné zdravotnich a relaxacnich

Energetické Stinéni snizuje energetické (tepelné) ztraty objektu, ¢imZ sniZuje mnoZstvi energie potfebné

dopady pro vytapéni; omezuje slunecni tepelné zisky a v disledku tim i pfipadné mnozstvi energie potrebné
pro chlazeni.

Vnéjsi stinici prvky vyuzivané dle potreby (Zaluzie, rolety atd.) maji za ndsledek sniZeni prostupu tepla
transparentnimi vyplnémi az o 83 % a znamenaji tak sniZeni spotfeby energie na strojni chlazeni o 30—
100 % dle charakteru budovy, jejiho vyuZiti a poZzadovaného komfortu (snizZuji vnitfni teplotu az o 10
°C). V zimnich obdobich pak mohou znamenat az 20-25% snizeni uniku tepla.

Nejméné flexibilni ochranou transparentnich vyplni jsou protislunec¢ni folie, maji sice nesporny efekt
pfi odrazu tepelné energie ze slunce (az 80 %), zarover ale zhorsuji svételné podminky v interiéru, a v
zimé zabranuji tepelnym zisklm (proto je jejich instalace vhodna tam, kde jiné formy stinéni nejsou
mozné napf. z dlvodu ochrany vzhledu budovy).

Souhrnné lze fici, Ze samostatny efekt stinicich technologii je nesnadno kvantifikovatelny (viz rozpéti
navratnosti nize). Velmi se lisi podle stavu vyplni, ale i ostatnich soucasti stavby, a je nutné o ném
uvazovat i v kontextu zlepseni vnitfnich podminek, tj. nehledét pouze na Usporu, ale v Uvahu brat

i vétsi obyvatelnost interiéru a snizeni napf. zdravotnich rizik.

Také chlazeni poskytované modro-zelenou infrastrukturou je nesnadno vycislitelné a velmi zalezi jak
na samotné budové, tak na druhu / velikosti a vitalité jednotlivych soucdsti MZI. VitéIni kastan

o praméru koruny 10 m aktivné chladi své okoli vykonem 23 kW, k tomu poskytuje
multidimenzionalni stin, ktery je Ucinnéjsi nez stinéni textiliemi a mdze napt. zastinénou ¢ast fasady
nebo okno ochladit az o 18 °C; jiny druh zelené infrastruktury ale miZe poskytovat zcela jiné benefity
v zavislosti na vnéjsich okolnostech (prostorové a padni podminky, schopnost evapotranspirace,
orientace fasady atp.).

Ekonomické Nejvyhodnéjsi ekonomickou pozici maji systémy pasivni ochrany pred prehtivanim (tim se lisi
dopady od klimatizaci, kde se k pofizovacim ndkladim pfipojuje jesté spotfeba energie); poditat Ize v téchto
pfipadech pouze s pofizovacimi ndklady a nizkymi ndklady na udrzbu (pfi vhodném materidlovém
a koncepcnim ndvrhu), ¢asto maji téZ pozitivni vliv na Zivotnost dalSich prvkd obalky budovy.

e  vnéjsi Zaluzie, rolety, screeny 3 000 -— 7 000 K¢/m2, navratnost 7 — 20 let

e  slunolamy 4 000— 10 000 K¢/m2, navratnost 20 — 50 let (ale dlouhd Zivotnost a podil

na prodlouZeni Zivotnosti fasady)
e okenice 1 000 -6 000 K&/m2,5—15 let
e solarnifolie cca 800 — 1000 K&é/m2, ndvratnost 2 — 5 let

Jiné dopady Vnéjsi stinéni, solarni folie
- zvyseni tepelné pohody — pozitivni vliv na zdravi, pozornost, pracovni a studijni vykon bez velkych
externalit, zvySeni bezpecnosti a regulace intenzity svétla.

U stinéni zeleni a modrozelené infrastruktury dochazi navic ke snizeni vyskytu depresivnich stav(,
rychlejsi rekonvalescenci a obecné k lepsimu zdravi fyzickému a psychickému?2,

12 Viz napf. MacNaughton, P. et. al. (2017). The impact of working in a green certified building on cognitive function and health. Harvard T. H. Chan
School of Public Health. Building and Environment, Volume 114, March 2017.
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Vyroba energie a akumulace

Ke zvyseni energetické efektivity budov vede kromé omezeni spotreby energie z distribuéni soustavy
také vyroba energie obnovitelné, vyrobené lokalné v budové nebo v ramci okoli budovy. Pfi vyrobé
této energie se vyuZivaji obnovitelné zdroje energie (OZE) samostatné nebo v kombinaci s uloZzenim

energie.
Klicové Budovy mohou obecné energii Cerpat z vody, vétru, slunecniho zareni, biomasy a bioplynu; z okolniho
komponenty prostiedi (tepelna ¢erpadla) nebo také z geotermalnich zdrojt ¢i z kapalnych paliv z biomasy.

Typickymi OZE vyuzivanymi u budov jsou solarni panely, dil¢im zplsobem tepelna cerpadla ¢i kotle
na biomasu, paklize jsou budovy soucasti Sirsi sité dodavky energie.

Nejcastéjsim zdrojem u budov je vSak energie solarni. Systémy, které slunecni zareni preméni na jinou
formu energie Ize délit na dvé zakladni skupiny podle formy ziskdvané energie, a to (1) fototermické
systémy pro ohrev vody (nebo jiného teplonosného média) a vytapéni nebo (2) fotovoltaické systémy
pro vyrobu elektfiny. Vedle toho existuji jesté kombinované hybridni systémy s ohfevem vody

a vyrobou elektfiny pomoci jediného panelu.

Fototermické systémy méni energii dopadajiciho zareni na energii tepelnou. Vyuzivaji se pfedevsim

k ohrevu teplé vody nebo k vytapéni objektu. Solarni termalni systémy se dnes predevsim vyuzivaji
tam, kde existuje celoroCni potreba tepla nebo teplé vody (sportovni arealy, domacnosti,
administrativni objekty). Idedlni je vyuZiti pro pfipravu teplé vody pro rezidencni, ale i administrativni
budovy. Spotfeba teplé vody vykazuje velmi maly pokles v obdobi léta, kdy je tepelné energie

ze solarniho systému nejvice. Naopak Cisté pro vytapéni objektt nejsou soldrni termické systémy
vhodné z divodu nizké produkce tepla v zimni sezéné, kdy je potfeba tepla na vytapéni objektud
nejvetsi.

Fotovoltaické panely vyuZivaji pfimé pfemény dopadajiciho slunecniho zareni na elektfinu diky
fotovoltaickému jevu v polovodicich. Polovodic je formovan do velkoploSného ¢lanku, které
rozliSujeme na tfi zakladni typy: monokrystalické, polykrystalické a tenkovrstvé. Zakladem
fotovoltaického systému jsou fotovoltaické panely, ménic a v pripadé kombinace s bateriovym
systémem jesté samotna baterie a nabijec. Pfi ndvrhu systému se nesmi zapominat na potfebnou
elektroinstalaci véetné ochrannych prvk( a konstrukéni prvky pro nastaveni panel do optimalniho
Uhlu. Optimalni orientace panelil v oblasti CR je ¢isté jizni orientace se sklonem 35°.

Systémy s bateriovym uloZistém energie se vyuZivaji v objektech, kde neni mozné lokalné vyuzit
vyrobenou energii a dodavka do distribu¢ni soustavy neni vyhodna nebo neni mozna. Bateriové
systémy mohou byt vyuZivany bud pouze v jediném objektu, nebo se jejich vyuZiti mdze sdilet mezi
skupinou objektl v ramci jedné lokalni distribu¢ni soustavy.

Energetické Fototermické systémy se vyuZzivaji pfedevsim k ohfevu teplé vody nebo k vytapéni objektl. Solarni
dopady termalni systémy se vyuZivaji predevsim tam, kde existuje celoroc¢ni potieba tepla nebo teplé vody
(sportovni arealy, domacnosti, administrativni objekty). Spotfeba teplé vody vykazuje velmi maly
pokles v obdobi léta, kdy je tepelné energie ze solarniho systému nejvice. Naopak Cisté pro vytapéni
objektd nejsou soldrni termické systémy vhodné z dlivodu nizké produkce tepla v zimni sezéné, kdy je
potreba tepla na vytapéni objektl nejvétsi.

Co se tyce fotovoltaickych systémd, ¢lanky z monokrystalického kiemiku vynikaji Uc¢innosti az 22 %

a spolecné s polykrystalickymi s ucinnosti lehce pod 20 % tvofi nejbéinéji pouzivané panely
celosvétové. Oproti krystalickym technologiim maji tenkovrstvé panely G¢innost pouze 11-13 %.

PFi optimalnich podminkach Ize odhadovat celoro¢ni vyrobu energie z FVE systému podle pravidla

1 MWh /1 kWp.
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Ekonomické Instalace zafizeni fototermiky ¢i fotovoltaiky umoznuje vyrobu a distribuci energie pro vlastni
dopady spotfebu nebo do distribu¢ni sité (spiSe do lokalniho gridu) - dle efektivnosti (definované technologii,
umisténim, rozsahem, aj.) pak vyrobena energie Setfi prostredky i ¢as vlastnikiim budov.
Fototermické systémy = nizké naklady na akumulaci tepla; vyssi naklady na instalaci, vyssi naklady

na udrzbu. Fotovoltaické systémy = vySe investice se mohou lisit, nicméné porizovaci hodnota muze
¢init 25 000-35 000 K¢/kWp instalovaného vykonu (systémy bez baterie).

Fototermické a fotovoltaické systémy jsou financovatelné z dotaénich program( (nap¥. OPZP,
ModFond) & ze soukromych zdrojii (napt. CEZ fotovoltaika za korunu).

Baterie — vysoké porizovaci naklady (doba ndvratnosti je za hranici Zivotnosti systému; ceny mohou
byt velmi rozdilné, nicméné pofizovaci hodnota muze Cinit cca 25 000 — 30 000 K¢/kWh bez DPH).

Ekonomika pofizeni a provozu bateriovych tloZiit je v CR nakladna. Hlavni pfi¢inou byla v minulosti
nizka cena energie (pro domdcnosti priblizné % ceny, kterou plati domécnosti v sousednim Némecku),
ktera zhorsuje dobu navratnosti investice do bateriovych systémd. To se mize s ohledem na rostouci
ceny energii zménit. V nékterych pfipadech je ale instalace nutna kvli zaloze a bezpecnosti provozu
(napf. vytahy, zdloha pro vypadky aj.). Lze také vyuZit dotacni prostiedky na bateriové systémy,
zejména s ohledem na pofizeni samotnych fotovoltaickych paneld.

Jiné dopady Fotovoltaické systémy jsou jednim z problematicky implementovatelnych reseni v pamatkové
chranénych zénach, stejné jako ostatni typy obnovitelnych zdroju. Jde o dilema moderniho

a efektivniho vyuZiti energie vs. estetika a vzhled budov. Lze vsak fict, Ze dnes jiz existuji fotovoltaicka
feseni, kterd jsou schopna drZet raz a plvodni vzhled pamatky, a presto vyrabét obnovitelnou energii.
Je dilezité véas zahdjit diskuzi a vyjednavani s prislusnymi urady (Narodnim pamatkovym tUstavem

a mistnimi orgény).

Zména vnéjsiho/vniténiho osvétleni

Spotfeba energie na zajisténi osvétleni tvofi v priméru 4 % celkové spotieby energii v budovach.
Potencidl Uspor v této oblasti Ize realizovat nékolika zplsoby:

e celkovou modernizaci osvétlovaci soustavy,
e vyménou zdroju svétla (zafivek a vybojek) a technologii (pfedfadniky) ve stévajici soustavé
nebo vymeénou celych svitidel,
e Tfizenim mnoZstvi a intenzity osvétleni v zavislosti na vnéjsich svételnych podminkach
a vyuzivani jednotlivych mistnosti.
Standardem pro verejné budovy je realizace na zakladé kvalitniho projektu a/nebo svételné
technického vypoctu tak, aby byly zejména dodrzeny hygienické normy s osvétlenim spojené.

Dalsi ndroky na energie a velké mnoZstvi externalit prindsi osvetleni venkovni.

Klicové Celkova modernizace osvétlovaci soustavy zahrnuje vyménu svitidel, rekonstrukci nebo vyménu
komponenty elektroinstalace a zavedeni systému fizeni (Cidla, napojeni na fidici systém budovy). Je vhodna
zejména u soustav, které jsou znacné fyzicky i moralné zastaralé nebo v kontextu celkového retrofitu
budovy.

vyvr

Vyména zdroje svétla/éasti technologie — nejjednodussi variantou nahrady linedrnich zafivek (typu
T8) pfi zachovani stavajicich svitidel je vymeéna za zdroje typ T5, LED. Obdobné Ize nahradit také
kompaktni zafivky bez integrovaného predfadniku. Sodikové, rtutové a halogenidové vybojky je mozné
nahradit LED technologii. Vyména celych svitidel prichdzi na fadu v pfipadé, ze neni mozné nebo
efektivni nahradit zdroj ve stavajicim svitidle. DalSim moznym krokem je vyména magnetickych
predfadnikt v linedrnich zafivkach za nové, elektronické.
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Jiné dopady

Rizeni mnoistvi a intenzity osvétleni dle denniho svétla reguluje svételny vykon osvétlovaci soustavy
tak, aby byl dostate¢ny s ohledem na osvétleni z exteriéru. Ovladani osvétleni mize byt provadéno
centralné (nékolik svétel dohromady) nebo lokalné (kazdé svétlo predradnik a senzor). Cidla pohybu
nebo cidla pFitomnosti umoznuji Usporné ¢asové omezené sviceni. Jsou vhodna predevsim k ovladani
osvétleni chodeb, schodist, WC, sklepu, garazi a dalsich prostor.

Venkovni osvétleni znamena v civilizované Evropé nemalou polozku vefejnych rozpoctd; jeho vyuziti
souvisi s citlivymi tématy bezpecnosti a také s environmentalné vyznamnym fenoménem svételného
znecisténi. Modernizace téchto soustav tedy ¢asto nema jen motivaci v podobé Uspor, vstupuje sem
velké mnozstvi dalSich aspektd.

Vymeéna zafivek obou typd za modernéjsi zarivky nebo LED technologii znamena 30-50 % Usporu
energii. V pripadé vymény vybojek za LED osvétleni realné dochazi k Uspore v rozsahu 40-50 %.
Duvodem je plnéni hygienické vyhlasky na umélé osvétleni — dochazi obvykle k narlstu poctu svitidel
pro splnéni dané osvétlenosti. Nahrazeni starych piredradnik( elektronickymi v kombinaci se senzory
denniho svétla maze usetfit 50 % spotieby energie. Vyuzitim stmivani / zhasinani pfi dostate¢né denni
osvétlenosti mize byt dosazeno 25-40 % Uspor.

Cidla pohybu / pfitomnosti mohou usetfit 10 a7 30 % elektrické energie. Kdy? se zarover vyuzije
detektor denniho svétla, Uspory mohou dosahnout az do vyse 70 %.

U verejného osvétleni velmi zalezi na parametrech plvodniho osvétleni. Pfi pfechodu na LED
technologii se mUZe stat, Ze pti spravném navrhu a dodrzeni stejného svételného toku jako

u pdvodnich vybojek mdze byt i pfikon, a tedy i spotfeba elektfiny vyssi.

Vyména zafivek typu T8 za typ T5 ma dle miry vyuZiti prostou ndvratnost 1-2 roky. Nadhrada zéfivek
za LED trubice ma min. navratnost do 3 let. Levnéjsi energie a drazsi LED trubice navratnost zvysuji.
Pti zohlednéni spravné osvétlenosti danych prostor je navratnost obvykle mezi 4-6 lety.

LED svételné zdroje maji také daleko delsi Zivotnost nez jiné svételné zdroje. Obvykla planovana
Zivotnost je cca 10 000 hodin, coZ je 10x vice neZ u sodikové vybojky.

Navratnost stmivani zdroje podle intenzity denniho svétla zavisi na vlastnostech soustavy — pokud
jsou v8echny komponenty s danou funkci kompatibilni, mGze byt do 1 roku; dalsi naklady
na prepojeni, nové rozvody atd. dobu navratnosti prodluZuiji.

Venkovni osvétleni — potencial v CR je dle statistiky cca 900 K&/svitidlo tispora roéné (vypocteno
na zékladé pramérné prikonové Uspory cca 70 W/svitidlo, 4 000 hod sviceni za rok a ceny elekttiny
2,5 K&/kWHh.). Je ale potfebné pocitat i s tim, Ze spInéni aktualné platnych pozadavkd na kvalitu
verejného osvétleni mlze vést k navyseni pocCtu svitidel nebo pfikonu a tim i nakladd na
spotfebovanou energii.

Vyraznym problémem mdZe byt zména odpovédnosti za svitidla. Instalaci LED trubic zanikd prohlaseni
o shodé od vyrobce a odpovédnost prechazi na subjekt, ktery nahradu provedl. U LED technologii

i elektronickych predradnikt dochazi k mensimu ohrevu interiéru, coz zejména v lété znamena,

Ze nedochazi k prehfivani budovy. Vyhodou LED zdroju je i to, Ze neobsahuji Zadné tézké kovy, tedy
jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi z hlediska celého Zivotniho cyklu vyrobku.

Zelen a prostranstvi

Cilem je realizace zejm. prvk( sidelni zelené a dalSich prvkd modrozelené infrastruktury. Opatfeni
k dosaZeni cile jsou v oblasti renovace a ekologizace verejnych prostranstvi (v¢. urbanistickych rfeseni)
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realizovana idealné véetné plné integrace modrozeleného hospodareni s destovymi vodami do
odvodriovacich systému sidelni (méstské) struktury.13

Klicové Sidelni zelen (plochy a mnoZstvi/objem): travniky, zdhony (kvetouci zdhony) a zahrady, kefe, stromy.
komponenty

Plosné vsakovani s retenci, vsakovaci pralehy, vsakovaci retenéni ryhy, vsakovaci retencni nadrze,
vsakovaci Sachty.

Zelené stfechy a zelené fasady, destové zdhony a prilehy.

Propustné povrchy nahrazujicich nepropustné povrchy (vc. stérkovych a mlatovych ploch,
zatravnovacich ploch a dlazeb).

Retenéni dedtové nadrie se stalou hladinou vody, umélé mokFady.

Vodni prvky, parkova ndmésti, parky, lesoparky.

Energetické Regulace mikroklimatu: evapotranspirace v okoli budov a v aredlech (pozemky, komunikace) = snizeni
dopady klimatickych extrému (dochazi k ochlazovéni budov v 1été a k tepelné izolaci v zimé) = sniZzeni nakladt
na vytapéni a chlazeni budov (napf. zelena stfecha v priméru 6-10 % Uspora nakladd na topeni v zimé
a chlazeni v [été4). Vyznamny energeticky efekt ma také stinéni budov prvky MZI.

Redukce CO; (ukladani CO, z atmosféry)

Ekonomické Zlepseni estetické hodnoty a s tim spojeny nartst hodnoty nemovitosti (az 10-15 %)*5.

dopady Snizené investi¢ni naklady na vystavbu & obnovu kanalizace (az 20-30 % proti béZznému stavu).

Rozvoj biodiverzity, pozitivni dopady na lidské zdravi, psychiku — sniZovani nakladd na zdravotni péci
Ci lécbu civilizacnich chorob (cenné ekosystémové sluzby).

Produkéni ekosystémoveé sluzby (produkce biomasy, pfipadné plodin — méstské, skolni ad. zahrady,
v fadu jednotek tun ro¢né zeleniny a bylin na prdmérné velky areal).

SniZeni hluku — Uspory technickych opatreni redukujicich negativni jevy (odhlu¢novani, zvySovani
neprozvucnosti).

Kvalitnéjsi ovzdusi — sniZeni prasnosti, Uspory alternativnich opatreni pro zadrzeni Skodlivych latek
z ovzdusi: prachové ¢astice, oxidy dusiku, siry a ozon.

Odstrafiovani zneéitujicich latek z vody: fosforu, zinku, dusiku, celkovych suspendovanych sedimentt
a dalSich polutant (fosfaty, nitraty a sulfaty) z vod.

Celkova financni navratnost investic s vyuzZitim dotaci (vysoka mira procentni dotace) do 8 let?6,
nékteré aktivity (napf. vysadby stromi nebo v krajiné Uzemni systémy ekologické stability) s a7 100%

13 Jde o preferovany — dle pravnich ptedpist vyZzadovany — postup, a to jak u novostaveb, tak rekonstrukci. Zakladnim legislativnim predpisem
obsahujicim platnou koncepci pro nakladani se srazkovymi vodami je zakon €. 254/2001 Sb., v platném znéni (vodni zékon), ktery kazdému
stavebnikovi uklada povinnost se srazkovou vodou nakladat pfimo na svém pozemku (a to i v pfipadé rekonstrukci a zmén uZivani stavby), viz dale
§5, odst. 3 tamtéz.

14 Na zelenou stfechu se divdme jako na variantni feSeni izolace budovy. Jeho vyhodou je price s vodou (odparem, ), ¢imZ se stdva ¢astecné
“aktivni” izolaci a spoti ¢astecné ndklady na provoz budovy (chlazeni a topeni). V pfipadé dobfe izolované budovy (stfechy) s nizkou hodnotou
soucinitele prostupu tepla se Uspory na chlazeni blizi 0 %, vytapéni pak k 8-9 %, u stfedné izolovanych budov (soudinitel prostupu tepla cca 0,74
az 0,8) mohou byt Uspory na vytapéni 13 %, za chlazeni 0-4 %. U Spatné izolovanych budov (bez izolace) s hodnotou soucinitele tepla od 7,7 vyse
mohou byt pozitivni dopady izolace s vyuZitim zelené stfechy mimoradné vyhodné (studie dokladaji ro¢ni Uspory energii za topeni kolem 46 %,
pFipadné za chlazeni jsou statisticky Uspory v rozmezi 22-45 %, viz napF. Kofiasova, S. a Silveira, V. (2016). Zelené strechy: stfesni systémy sniZujici
ndklady na vytdpéni a chlazeni. Journal B&IT, 6/2016,
https://www.researchgate.net/publication/321425033 Zelene strechy stresni_system snizujici_naklady na vytapeni a chlazeni. Nejnové;jsi
studie Ceské rady pro $etrné budovy potvrzuji uvedena zjisténi v navaznosti na technicky stav objektu (viz Ceskd rada pro $etrné budovy. (2021).
Ekonomika a pfinosy zelenych stfech. Prirucka pro investory, architekty a projektanty, predstavujici efektivitu zelenych strech). Praha.

15 Srov. viz napf. Machag, J. et kol. (2019). Metodika pro ekonomické hodnoceni zelené a modré infrastruktury v lidskych sidlech, Institut pro
ekonomickou a ekologickou politiku, Usti nad Labem.

16 \Viz dale napf.: Vitek, Jifi. (2018). Jak se projevuje troveri zékonnych a technickych predpisti na aplikaci modrozelené infrastruktury. VTEI, VOV
TGM, Praha, 2018.
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mirou dotace (okamfZita “navratnost”), navratnost z pohledu spole¢nosti je do 3 let (se zapocitanim
prinost ekosystémovych sluzeb).

Prostor pro sport, rekreaci a odpocinek — pozitivni vliv na fyzické a mentalni zdravi obyvatelstva.
Prostor pro rozvijeni socialnich vazeb, komunitni Zivot, obCanské identity a sounaleZitosti, prevence
asocialnich jeva.

ZvySovani renomé sidla, celkové pozitivni dopady na obyvatelnost, udrzitelnost a inovace.

Posileni biodiverzity mista.

Opatreni zelené a modré infrastruktury pfispivaji k vytvareni udrzitelného lidského habitatu.

Vodni management (destova / $eda voda, spofice)

Cilem je celkové snizeni spotfeby vody v objektech, zadrZeni vody v misté za ucelem zlepseni klimatu

v objektu samotném, jeho energetické narocnosti a zlepseni klimatu v okolni oblasti. Zplsobem
dosazeni cile jsou primarné technicka opatreni v oblasti retardace odtoku srazkovych vod ze zajmového
uzemi (pfipadné jejich vyuziti), recyklace vod, opétovné vyuziti odpadni vody a energetického
potencialu vody.

Opatfeni na retardaci odtoku srazkovych vod (vegetacni stfechy, retence, infiltrace), tzn. zejména
povrchové (oteviené) retencni nadrze, podzemni akumulacni nadrze, vsakovaci zafizeni.

Dal3i vyuZiti srazkovych (destovych) vod (zavlahy, oplachy, uZitkovd voda) a aplikace systému na vyuZiti
Sedych vod (akumulace, retence).

Instalace technického vybaveni k tispore pitné vody v budovéch — Usporné zafizovaci predméty
(perlatory na vytokovych armaturach, WC stop splachovace).

Rekonstrukce rozvodii pitné a uzitkové vody.

Rekonstrukce kanalizacnich siti vCetné feSeni oddilné kanalizace na srazkové vody (oddéleni
srazkovych vod od splaskové kanalizace).

Rekuperace teplé vody a vyuziti studené vody pro chlazeni budov (pfip. potencial adiabatickych
klimatizacnich systém).

Instalace zafizeni na solarni ohfev vody (mozna kombinace s FVE).

Instalace méfi¢t vody se vzdalenym dohledem pro provadéni EM, vodni dispecink.

SniZeni spotieb energii: solarni ohfev (fototermicky) s akumulaci, vyména ohfivace TUV (az 35 %),
rekuperace odpadniho tepla (z rozvodi a z kanalizace az 35 %).

SniZzeni mnoZstvi odebirané vody: perlatory (potencidl Uspor spotieby pitné vody az 50 %), WC stop
(az 70 % spotteby vody na splachovani).

Snizeni platby za odbér vody (vodné) az o 50 %.
Snizeni platby za odvod odpadni (splaskové) vody (sto¢né) az o 50 %.

Optimalizace platby za odvod srazkovych vod (ve vazbé na snizeni mnoZstvi odvadénych srazkovych
do kanalizace) az 100 %.
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Uspory za vydaje na ohfev TV (TUV) vyjimeéné aZ 60 % (pfiklad pro mensi aplikaci, u vétsich aplikaci
méné vhodné a ve vazbé na zpUsob vyuZiti TV/TUV)?,

S vyuzitim dotaci finan¢ni navratnost opatfeni v HDV do 7-10 let (s pfihlédnutim k dosud vysoké mire
procentni dotaéni podpory, v piipadé dosavadniho OPZP 20142020 ve vysi 85 %. Bez vyrazné dotaéni
podpory je finan¢ni ndvratnost investice samoziejmé vyrazné vyssi).

Jiné dopady Rast environmentdlniho povédomi a vzdélavani celé spolecnosti.
Podpora environmentélné a ekonomicky odpovédného jednani obéant/spotrebitell.

Pozitivni dopady na mnoZstvi a kvalitu podzemnich vod, hydrogeologické poméry v zajmové lokalité,
vyrazné sekundarni dopady v zajmové oblasti pro stabilitu podloZi, podporu biodiverzity.

Inovativni nastroje v fizeni budovy

Moderni budovy vyuZivaji chytré technologie, aby pomohly Setfit energii, zajistily kvalitni vnitini
prostiedi a posilily bezpec¢nost.

Cilem inovativnich nastroja pro spravu budov, pro jejich projektovéni, modernizaci a celkovou
modelaci je racionalizace spravy objektu v celém jeho Zivotnim cyklu. Prvnim pilifem je aplikace BIM
(Building Information Modelling = proces sbéru dat a spoluprace specialist, pti cemZ vznika digitalni
dvojce budovy). Druhym pilifem je BMS (Building Management System = centralni systém
automatizované spravy budovy, jehoZ hlavni funkci je aktivni fizeni vnitfniho prostiedi budovy (topeni,
ventilace, klimatizace) a ktery je soucasné prvkem zapojeni automatizace do fizeni provozu v budové
(je “mozkem chytrych budov”)). Koordinuje zajisténi ¢erstvého vzduchu a poZadované teploty

v mistnostech po zabezpeceni vstupnich profild.18 PIné funkéni BMS otevie dvere uZivatelim

s pfislusnym oprdvnénim, zajisti optimdlni osvétleni nebo fidi vytahy pro optimalni pfesun osob

po budové.

Dullezitym prvkem pro monitoring a fizeni budov jsou senzory a ¢idla, jejich zasitovani.

Inteligentni budovy poskytuji svym uZivatelGm fadu dat. Pomoci preventivni analytiky ¢i umélé
inteligence umoznuji spravcim chytre optimalizovat vyuZziti aktiv, operaci a spotreby zdroju.

U rozlehlych firemnich areald nebo dalkové spravovanych obytnych soubor( se nabizi chytra feseni

v detekci a diagnostice poruch. Cidla umi odhalit problémy ve vzduchotechnice, vodovodnim fadu nebo
systémech vytapéni a chlazeni. Pokrocily software umi vyhodnotit problémy a rovnou doporucit
vhodny zdsah. Automatizace servisnich zasahd pak vede nejen ke sniZzeni vydajd na fakturach za vodu

i energii, ale véasnym odstranénim zavad snizuje pocet nakladnéjsich oprav.

Bezpecnostni management pak doplriuji kamery a vstupni systémy s aplikacemi umoziujicimi dalkové
kontroly naptiklad prostfednictvim chytrych telefon(.

Chytré budovy dokaZzou pribézné shirat environmentdini data o teploté a vlhkosti vzduchu ¢i podilu
oxidu uhli¢itého a s pomoci moderni vzduchotechniky, automatické Gpravy osvitu ¢i tepelného Stitu
budovy dokdZi rychle zajistit zdravé a pohodové pracovni prostredi. Zaméstnanci navic mohou jednoduse
hlasit zdvady, komunikovat a v pfipadé krizové situace také sledovat evakuacéni pokyny. Veskeré uvedené
systémy a opatreni funguji nejlépe v adekvatnim datovém (informacnim) prostiedi, za jeho ideal Ize
povazovat uvedeny BIM.

17 Samoziejmé i zde je (jako ostatné u viech dalSich opatfeni v ramci pfedkladané strategie postupu) nutno posoudit veskeré specifické technické
a ekonomické aspekty konkrétni budovy. Opét plati, Ze ¢im lep3i je z pohledu energetické narocnosti budovy vychozi stav, tim mensi dopady na
usporu energii (a tedy mensi snizeni provoznich nakladd) mohou mit nova opatteni. Specifickym pfikladem je aplikace obnovitelnych zdroju
energie, kdekoliv.

18 Viz dale naptf. WSP Poland. (2021). Building Information Modelling — BIM: https://www.wsp.com/en-PL/services/building-information-
modelling-bim.
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Jiné dopady

Systém BIM — primarné informace, na kterych stoji, coby digitalni model objektd a funkci zaloZzeny
filozoficky na celém Zivotnim cyklu stavby (feSeni z pohledu TCO) véetné feseni environmentalnich
dopadd.
Systém BMS — pocitaCovy systém instalovany v budovach k fizeni a monitorovani mechanickych
a elektrickych zatizeni.
Simulace nad modelem BIM a modelovéni na zédkladé BIM:
e  exteriérové: oslunéni / stinéni, Sifeni vzduchu, teplota, pohyb osob, doprava, statika, akustika,
zéplavy, pozar a kour,
e interiérové: prostup tepla konstrukci, teplo v mistnosti, akustika, statika, pozar a kour,
vzduchotechnika, pohyb osob, osvétleni, proslunéni.

BIM pro celkovou racionalizaci a zefektivnéni investorské ¢innosti MSK.

BMS pro sniZzovéni spotieb energii (a vody) v objektu, diky rozvoji loT a inovaci v ICT sektoru stale
efektivnéjsi reseni véetné automatizacnich procest spravy spotieb (vazba na EM — optimalni
je integrace EM a BMS, vse v prosttedi BIM).

Celkové Uspora energii (spotfeby) a optimalizace hospodareni se vSemi druhy energii (energo nositela).

Investice do automatizace technologii budovy stoji pouhd dvé az Ctyfi procenta celkového rozpoctu
vstupni investice, po kolaudaci ma vsak rozhodujici vliv na provozni ekonomiku budovy. Navratnosti
investice do systému se lisi dle Sife aplikovaného zabéru. Obecné plati, Ze BIM a na ném stavény BMS
Setfi v celém Zivotnim cyklu desitky procent vstupni investice. Prosta navratnosti dil¢ich opatreni je

v fadu jednotek let (Fizeni spotreby, klimatizace, fizeni plynulé regulace vétrani budovy s navratnosti
do 5 let; fizeni osvétleni s vyuZitim stand-by modu do 2 let (zde nap¥. snizeni spotieby az o 60 % atd.).

Aplikace BIM ma pozitivni souvislosti jako jsou simulacni procesy, modelovani nebo manazerské
vystupy pro zadavani zakazek, planovani investic, Udrzbu a spravu budov.

Zefektivnéni vydajl do novostaveb i oprav v rdmci celého Zivotniho cyklu budovy = optimalizace
hospodafeni MSK (primérné naklady na implementaci prvk( BMS jiz od 200 K¢/m?, dle rozsahu funkci,
Uspora 10 aZ 25 % néklad v oblasti proaktivniho energetického managementu budovy).

Zlepseni vnitfniho prostiedi budov (aplikace s delSi dobou prosté financni navratnosti x vyssi hodnota
nemovitosti + nizsi produkce CO,).

Podpora ristu kompetenci pracovnikd MSK, spravct budov.

Prilezitost pro inovace zejm. technickych obor( v¢. vzdélavani v technickych oborech.

Komfort uzivateld budov, pozitivni dopady na lidské zdravi a produktivitu (biologicky pFirozené vnitini
prostiedi budov).

Rozvoj inovaci, inovacniho potencidlu MSK.

Elektromobilita (v¢. sdileni energie)

Rozvoj elektromobility jde ruku v ruce s dostupnosti infrastruktury. Zatimco nejvétsi podil na jejim
rozvoji maji stale velci distributofi, méstské budovy mohou budovat jeji ¢ast ve své rezii. Samosprava
muZe ob¢anim garantovat ptijatelné cenové podminky za dobijeni s ohledem na skuteénost, Ze mésta
elektfinu nakupuji pod dozorem energetika na komoditni burze za vyhodnéjsich podminek.

Dobijecimi stanicemi jsou v rdmci elektromobility myslena zatizeni ur¢end k dobijeni baterii
(akumulator) elektrickych vozidel. Dobijeci stanice se z hlediska velikosti déli na sestavu vice stojant,
s jednim stojanem nebo je dobijeci stanici pouze zafizeni pfipevnéné na zdi vné nebo uvniti budovy.

Narodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
IC: 04460286 DIC: CZ04460286  info@nceu.cz

www.nceu.cz

37



mailto:info@nceu.cz

Klicové
komponenty

Energetické
dopady

U budov se po technické strance se jedna o relativné jednoduché reseni, kdy je dobijeci stanice
pfipojena jako dalsi spotrebic, jehoZ soucasti musi byt méric aktudlni spotfeby budovy. Ten urci, kolik
elekttiny prenese do vozidla tak, aby nedoslo k prekroceni rezervované kapacity energie pro budovu.

Je nutné stanovit, zda ma doty¢na budova dostate¢nou rezervovanou kapacitu a zda je elektricka
infrastruktura dostatecné blizko mistu planované instalace zasuvky pro nabijeni. Umisténi stanice
muZe a nemusi podléhat stavebnimu povoleni a kolaudaci.

Verejné nabijeni Ize délit dle rychlosti na pomalé/bézné umoznujici pfenos elektfiny do elektrického
vozidla s vykonem 22 kilowatt nebo nizsim, vysokorychlostni do 50 kW (standardné zvladne nabit
80 % kapacity baterie za 20 aZz 30 minut) a super rychlé nabijeni do 150 kW ¢i vice. Zatimco pomalé
nabijeni Ize provadét stfidavym proudem AC, rychlé a superrychlé nabijeni Ize provadét pouze
stejnosmérnym proudem DC.

Soubézné s rostoucim poctem elektromobil( bude nutné posilit infrastrukturu a navysit pocet
dobijecich bodu pro osobni i firemni vozy. V EU a ve Spojeném Kralovstvi se na budovach ocekava
prudky narlst dobijecich bodd pro osobni vozidla, z 3,5-3,7 mil. v roce 2022 na 10-11 mil. v roce 2025
a nasledné 28-35 mil. v roce 2030%°, tomu bude odpovidat také prudky rlst spotfeby elektfiny. Pravé
v Evropé se ocekava rozsiteni dobijecich bodd mimo rodinné domy na budovy pfitahujici vysokou
navstévnost, jako jsou rezidencni komplexy, kanceladre, vozové parky, parkovisté ¢i nakupni centra.

Nastupujici technologii je v ramci elektromobility tzv. smart charging (tzv. chytré nabijeni), které
predstavuje moznost fizeni vykonu dobijeni baterie v elektromobilu po dobu pfipojeni elektromobilu
k siti. Patfi sem aplikace pro optimalizaci naklad(i na dobijeni, spojujici elektromobilitu s fizenim
distribucni sité nebo fizenim spotieby budov. Pokrocily smart charging mize vyuzit akumulované

elektfiny v bateriich ke zpétnym dodavkam do sité (V2G, “vozidlo do sité”), ¢i pro vlastni spotiebu
v budovach.

Technologicky koncept V2G predstavuje revolu¢ni posun ke sdilené ekonomice, kdy elektromobily
mohou nejen pfijimat energie ze sité, ale za jistych okolnosti i skladovat a vracet zpét do sité ¢i budov,
jedna se tedy o obousmérné nabijeni.

Baterie (dnes nejpouzivanéjsi Li-lon, alternativy napf. Li-Metal s vy$si energetickou hustotou
prodluZujici dojezdnost vozu).

Nabijeci konektory (Mennekes typ 2, CCS combo 2, CHAdeMO, Tesla US, dalsi standardy).

Nabijeci stanice s odlisnym rezimem nabijeni (pfimé/neptimé zapojeni do el. sité) a odliSnym reZzimem
identifikace (bez identifikace, zasunuti kabelu, dalkové ovlddani, ovladani klicem, RFID Cipem, platebni
termindl, nabijeni z lamp vefejného osvétleni).

Cloudové software feseni pro spravu dobijecich stanic a komunikaci uZivatele skrze aplikaci
s provozovatelem stanice.

Dobijeci zafizeni V2G.

Pro systém V2G jsou elektromobily potencialnimi powerbankami, které pomahaji vyrovnavat aktuaini
poptavku a nedostatky v siti. Vozidla napojena na V2G dokazou sniZit spotfebu energii v budové. Pokud
se zrovna zadna vozidla v systému totiz nenabijeji, je moZzné akumulovanou elektfinu pouzit v rdmci
budovy, napfiklad na osvétleni v gardzich ¢i klimatizaci.

Auta napojena na V2G mohou zvysit autonomii budovy na odbéru ze sité, napriklad v kombinaci
s vyrobou elektfiny z FVE na budové. Ocekava se, Ze systém V2G se v budovéch vice rozsifi soubézné
se schopnosti navysit pocet cyklll nabiti baterii vozidel.

19 Viz McKinsey & Company. How charging in buildings can power up the electric-vehicle industry, 2019, dostupné online.
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Ekonomické Budovani infrastruktury predstavuje pro majitele budov pfirozené pofizovaci naklady. Pofizovaci cena
dopady verejné AC dobijeci stanice s dvéma dobijecimi body se mGze pohybovat okolo 50 tis. K¢ a ndsobné
vySe u DC stanic.

V pripadé verejnych AC dobijecich stanic pfedstavuji 25 — 30 % ceny inZenyrské a konstrukéni prace,
2,5—-7,5 % ceny je to posileni sité, dalSich 25 — 30 % elektrické instalace a stavebné-technické Gpravy
v ramci lokality, asi 5% ceny tvori design a nejvice 35 — 40 % ceny pak samotna dobijeci jednotka.
Porizovaci naklady na nabijeci hardware, distribuci energie, software a sluzby tak mohou snadno
prevysit naklady na pofizeni samotné dobijeci jednotky, tyto “skryté naklady” mohou predstavovat
50— 75 % ceny v zavislosti na typu dobijeci stanice. Pfesto majitelé budov mohou tyto naklady vyrazné
snizit jako napfriklad tim, Ze pti stavebnich pracich vezmou v potaz pfipravu na dobijeci infrastrukturu
a napriklad pripravi predem elektroinstalacni listy pro budouci dodatecné kabely.

Pfinos V2G systému pro budovu je nejvyssi tehdy, kdy elektfina ziskana z baterii aut je pouZita pravé
tam, kde je potreba nejvice. Pomaha vyrovndvat poptavku a omezit jakékoliv nadbytecné naklady
spojené s budovanim elektrické sité. Pfi nahlému zvyseni spotreby energii v budové dokaze V2G pokryt
tyto spotieby bez Cerpani energie ze sité.

Jiné dopady Zivotni prosttedi. Nulové emise CO2 spojené s provozem elektromobilu. Elektromobily snizuji
uhlikovou stopu a pfispivaji k pInéni klimatickych zavazka.

Bezpecnost budov. S ohledem na odlisnost od klasickych aut se v rdmci parkovani elektromobill
napf. v garazovych prostorach klade vétsi ddraz na pozarni bezpec¢nost budovy, v tomto sméru bylo i
vydané metodické doporuceni GR Hasi¢ského zachranného sboru.

Socialni oblast. Dopady na kvalitu okolniho prostfedi ve smyslu snizovani hlu¢nosti okoli diky tichému
provozu vozidel. Podpora elektromobility je zaroven projevem vile dostat zavazk(im spolecnosti a jit
prikladem svému okoli ve snizovani uhlikové stopy.

Komunitni energetika (mezi zdroji a budovami)

Cilem opatreni v oblasti sdilené energetiky, resp. pfi tvorbé tzv. komunitni energetiky (KE), je
predevsim optimalizace vyroby a spotieby energii v ramci dané soustavy zdrojovych a spotiebnich
zafizeni. Rozhodnym prvkem je vidy existence vhodné lokalni distribu¢ni sité (LDS), ktera flexibilni
spotreby energie viilbec umozZiiuje. Do znac¢né miry je diky KE (a LDS) moZné posilovat nejen
energetickou sobéstacnost a bezpecnost decentralizacnimi opatfenimi, ale rovnéz umoznit efektivnéjsi
vyuziti novych energetickych technologii ve vSech smérech — od OZE, pres akumulaci az po EM.

KE vznika vzdy v dusledku nesouladu mezi vyrobou a spotfebou z obnovitelnych zdrojl k feseni
(sdileni) pretokt EE do sité (v ramci LDS).

M{ze jit o sdileni vyrobené energie v ramci jedné budovy, aredlu (nemocnice, priimyslova zéna,
kampus, smiSena zastavba), méstské Ctvrti nebo i celé municipality. Napfiklad u bytovych doma

je mozné spojit jednotlivé bytové jednotky do jednoho sdruzeného odbérného mista, do kterého

je dodavana elektfina z komunitni vyrobny. Individualni spotfeba konkrétniho ¢lena komunity se méri
podruznymi elektroméry. Pokud veskerou elektfinu nespotrebuji ¢lenové komunity, jsou prebytky
prodany obchodnikiim s elektfinou prostfednictvim dodavek do verejné sité. V pfipadé nedostatku
vlastni vyrobené elektfiny bude naopak komunita elektfinu ze sité odebirat.

Soucasné provozni modely ,komunitniho” hospodareni v energetice v podminkach ceské legislativy
jsou (1) ,klasické” odbérné misto (individualni i spole¢né) a (2) LDS (vzdy s jednim odbérnym mistem,
s dosud minimalizovanymi pretoky do distribu¢ni soustavy). Mozné jsou rovnéz (3) perspektivni
dodavky pfimym vedenim. Jejich vyhodou je mj. skutec¢nost, Ze k dodavkam se neuzavira smlouva

s obchodnikem, jde o pfimy vztah vyrobce a odbératele energie (viz mj. §23 odst. 1 pism. b)
energetického zakona). Predpokladem je mj. to, Ze budova ¢&i aredl, ktery ma byt zasobovan elekt¥inou
pfimym vedenim je pfipojen prostiednictvim jediného odbérného mist. Dale je nutné, Ze vyrobna
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elektriny, z niz maji byt dodavky realizovany, je provozovana drzitelem licence na vyrobu elektfiny.
Vyrobce elektfiny musi byt vlastnikem pfimého vedeni nebo k nému ma uzivaci prava.

Specifickou oblasti v rdmci komunitni energetiky je stale aktualnéjsi agenda tzv. obc¢anskych
energetickych spolegenstvi. Clenstvi v ob&anskych energetickych spolegenstvich by mélo byt otevieno
véem kategoriim subjekt(i. Otazka energetickych komunit je zajiténa aktualini EU legislativou, v CR

se predpoklada dalsi akcelerace v ramci novelizace energetického zakona?°.

Klicové Pro provoz LDS je nutnd licence na distribuci elekt¥iny od Energetického regulaéniho Gradu (ERU),
komponenty napt. u zdrojl s instalovanym vykonem FVE do 10 kW legislativa nevyzaduje).

Diléim komponentem souvisejicim s tématem komunitni energetiky jsou dodavky energie pfimym
vedenim (neni potreba licence na obchod ani distribuci elektfiny, opét u FVE do 10 kW). Zdroj energie
(OZE) a soucasné pripojeni (pro vyrovnavani spotreby) k distribu¢ni soustavé. Nutnosti je technicka
(zfizeni jednoho pripojného mista) a administrativni Uprava (vC. pripadnych registraci, licenci apod.).

Energetické Optimalizace vyroby a spottfeby energie ve vlastni siti za sou¢asné maximalizace potencialu objektu
dopady pro vyrobu energie (OZE, zejm. FVE). Minimalizace pretok( do distribu¢ni soustavy. V pfipadé
komunitni energetiky jde o vyuZziti potencialu mistnich obnovitelnych zdrojd energie = potencial snizeni
konecné spotreby energie, akumulaci a sdileni energie nebo jejich kombinaci (na zékladé mistnich
potencialll a podminek), kde MSK a jeho organizace mlze byt aktivnim ¢i pasivnim (pouze prostory,
nevyuzité plochy k FVE) ucastnikem.

Ekonomické Pro vyrobce energie vyssi vykupni ceny, pro odbératele energie nizsi ndkupni ceny nez na trhu
dopady za béZnych podminek.

S dotaci (80 %, predpoklad rovnéz v novém OPZP, FST, ModFond) muze jit navratnost aplikaci

i na 4-5 let, pfipadné do 8 let v rdmci projektli PPA, dodavek pfimym vedenim atd.

Pro MSK potencial pro reseni vlastni spotfeby a souc¢asné pro rozvoj navazné obchodni ¢innosti

v byznys modelu komunitni energetiky (nikoliv za ucelem tvorby zisku, ale za ic¢elem uspokojeni svych
energetickych potreb).

Jiné dopady Rozvoj inovaci, inovacniho potencidlu MSK.
Posileni energetické sobéstacnosti, bezpecnosti a nezdvislosti.

“Demokratizace” lokalni energetiky.

20 Energeticka spoleenstvi jsou definovana dle ¢l. 2 bodu 16 smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 o podpofe vyuzivani energie
z obnovitelnych zdroju, kde jsou tzv. spoledenstvi pro obnovitelné zdroje definovédna jako pravni subjekty, jejichz podilniky nebo ¢leny jsou fyzické
osoby, malé a stfedni podniky nebo mistni organy, vCetné obci a jejichz hlavnim ucelem neni vytvareni zisku, ale poskytovani environmentalnich,
hospodarskych nebo socialnich spoleéenskych ptinosi svym podilnikim nebo ¢lendim anebo mistnim oblastem, kde provozuji svou ¢innost; jsou
v souladu s platnym vnitrostatnim pradvem zaloZeny na oteviené a dobrovolné Ucasti, jsou samostatné a jsou Ucinné kontrolovany podilniky nebo
Cleny, ktefi se nachazeji v blizkosti projektl energie z obnovitelnych zdrojd vlastnénych a vybudovanych témito pravnimi subjekty.
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7 Strategie postupu renovace budov — krok za krokem

Zasady postupu renovace budov

Renovaci budov je tfeba resit systematicky, pred realizaci konkrétnich krokl je vhodné cely proces
promyslet a konfrontovat se zakladnimi principy/zasadami, které hraji vyznamnou roli v dosahovani mensi
¢i vétsi pridané hodnoty planovanych rekonstrukci. Principy se vzajemné ovliviuji, podporuji, nékteré z
nich pak ale zadavatelé z fady divodu potlacu;ji.

Komplexnost Pohled na budovu perspektivou celistvosti a veskeré jeji funkcionality, ndvaznosti a uZitkovosti. Budova
= ekosystém; jedno ovliviiuje druhé.

Budova je soucasti Sirsiho okoli, nejsou to zdi a jedno Cislo popisné, ale zapada do okoli,
ekosystémovych a socio-ekonomickych vazeb.

Renovace budov ma za cil uspofit — energii, emise. Uspory jsou finanéni, ¢asové.

Klesa spotreba, roste vyroba (obnovitelné zdroje) a akumulace, roste sobéstacnost a bezpecnost.

Nejen Uspory, ale i Setrné zdsahy do budovy, zdobi dobfe promyslené renovace. Respektovani razu
budovy a mista, kde je postavena.

Vice chytré, odolné a Usporné budovy znamenaji vice naklad(i na investice. Dobra financni strategie
umi tuto bariéru resit ¢i eliminovat.

Kvalita a smysluplnost je duleZita, ekonomické parametry hraji kliCovou roli stran navratnosti investice,
zadluZenosti, ceny provozu apod. Pfistup musi byt vyvazeny.

o > Kvalita vnitfniho prostredi je podminkou pro uZivatelskou privétivost a pro spravné fyzické i psychické
Uzivatelsky vnimani uzivateld.

komfort
Automatizované ovladani a sluzby uZivatelim se stavaji vy$Sim standardem v kontextu loT.

Zasahy do budovy jsou koncipovany tak, aby prostredi pro uZivatele bylo bezpec¢né.

Bezpecnost

Nékdy pfrilis velké zmény v rdmci renovace mohou znamenat rizika z hlediska nemoznosti plnéni Gcelu
budovy (ptikladem jsou zdravotnicka zafizeni, specializovana zafizeni v socialnich sluzbach).

Té je dosazeno, paklize zadavatel/vlastnik dokaze integrovat vySe uvedené prvky/principy tak, ze mezi

Chytrost nimi najde rovnovahu, a na prvni misto stavi uzZivatele.

Hlavni kroky pfi pfipravé postupu renovace ve zkratce

Prvnim krokem je co nejpresnéjsi analyza situace energetickych tokii v budové a zjisténi dalSich
souvisejicich informaci (vychazet Ize z dokumentace, informaci a dat rlizného typu, rozhovort apod.).

Zde je dulezité, aby fungovaly nastroje typu méfeni a sledovani spotieby energie, PENB, audit aj.
Podstatné je znat podil skute€né spotieby tepla s ohledem na klimatické podminky, zjistit vzduchotésnost
a dalsi parametry stavu budovy. Vse je také mozné projit termovizni analyzou a potencial renovace/zmén
se tak ukaze.

Pokud je k dispozici pasportizace budov, je to predpoklad k vhodnému planovani zmén v budové. Pokud
je pasportizace doplnéna facility managementem ¢i dokonce je elektronizovana, a vse je sledovano v IT
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systému a dispecinku, tak Ize ndvrh opatreni prakticky generovat automaticky. Pokud tyto prvky nejsou
zavedeny, mély by tyto byt v planu implementace.

Velmi dulezité je posuzovani stavu s ohledem na (ne)rovnovahu mezi budovou a zdrojem energie,
v¢. Uvahy zmény zdroje Ci realizace nového (napf. OZE).

DuleZité je si na pocatku stanovit energetické a environmentalni cile a pfidéleni odpovédnosti. To jde vse
ruku v ruce s existenci celkové koncepce daného uzemi (napf. Akéni plan pro udrzitelnou energii
a klima - SECAP, Uzemni energetickou koncepce — UEK, nebo specializovand Strategie retrofitu).

Kromé ukotveni celkové strategie je dllezité zapojit partnery — rlizné vrstvy, od lokalnich pfes soukromé,
odborné a expertni po ndrodni, paklize hraji napf. s ohledem na financovani néjakou roli. Kritické je
zapojeni uzivatell budov, ktefi by méli byt nositeli zmény chovani, rozplanovani a zrealizovani renovace.

Vlastnik/investor si miZe na pocatku stanovit hranice a limity pro spotifeby energie, mize si definovat
standardy a opatfeni pro kontrolu kvality, stejné tak si vytvofit prostor pro ekonomickou analyzu zalozenou
na posouzeni nakladd na Zivotni cyklus.

PFi prvotni inventure, pfipadné i ve fazi, kdy o budové existuji dil¢i informace, je vhodné udélat kontrolni
list otazek/parametrq, které vlastnik, rozhodujici se o budouci investici, potfebuje zhodnotit. Napf. pokud
hodla resit otopnou soustavu, miZe takovy kontrolni list obsahovat otazky typu “jakou energetickou t¥idu
maji obéhova cerpadla?”’; “ma izolované potrubi?”, “pottebuje hydraulické vyvazeni?”, “ma termostatické
ventily?”, “md moderni regulacni systém (napf. prediktivni regulaci)?”, “vyuzivd obnovitelné zdroje
energie?”. Kontrolni list pak mlze slouZit pro rozhodovani pro zpracovani/provedeni detailngjsi analyzy,
idealné pak jiz posudku ci energetického auditu, nebo analyzy pro uplatnéni EPC metody.

Pro ptipravu konkrétnich projekt( (i Zadosti o dotace) hraji vyznamnou roli energetické audity. Ty umi dat
jasnou odpovéd na to, kterd opatreni jsou z ekonomického a energetického hlediska nejvhodnéjsi. Bez
posouzeni energetické narocnosti budovy prfed a po realizaci Uspor neni mozné objektivné navrhnout
tloustku zatepleni, vlastnosti novych vyplni ani nejefektivnéjsi zplsob vytapéni a vétrani.

Vysledkem analyzy ¢i auditu a obecné zjistovaci faze by mél byt podklad, ktery je nutné projednat
s vedenim meésta Ci kraje. Pripadné toto jiz resit s navrzenym modelem projektl na renovaci budov
v¢. ndvrhu smluvnich vztah.

Podstatnou roli zde hraje nejen energetické posouzeni, ale i vystupy projektové dokumentace, posouzeni
architekt(, statikd a posouzeni dle zakonnych norem stran bezpecnosti a jinych povinnych néleZitosti.

Fazi pripravy projektll na uUspory v budovach pak doplfiuje ptiprava verejné zakazky, vysoutézeni
dodavatele, podepsani smlouvy o realizaci a jeji zapoceti.

Pro energeticky Setrné budovy je proces verejného zadavani spojen mj. s typem, velikosti a provozni ¢asti
budovy a tim i finanénim objemem celé akce. Ve stavebnictvi je v souladu se zakonem o zadavani verejnych
zakdzek mozné celé spektrum druh( zadavacich fizeni, existuje tedy moZnost zplsobu zadani podle
potieby zadavatele a se zohlednénim jeho potieb a preferenci.

Nejkomplexnéjsi pfistup k ptipravé je nutno zaujmout pfi planovani nové budovy, kde je tfeba nadefinovat
nejvice parametrt a podminek pro zajisténi vysledku podle predstav zadavatele. Pfi rekonstrukci se vidy
nardzi na urcitd omezeni kreativity i na nepredvidatelné skutec¢nosti; o to komplikovanéjsi mize nasledna
realizace byt. | v pfipadé mensich dilcich rekonstrukci je potfeba mit jasnou pfedstavu o vysledném
budoucim stavu, a tedy dobre definovat predmét zakdzky. Je nutno definovat vhodnad kvalitativni kritéria
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zakdzky a technické parametry, které povedou pti postupném rekonstruovani ke komplexné fesené,
Setrné, energeticky Usporné a efektivni budové. Zadavatel ma v souladu s novelou zdkona o verejnych
zakazkach 134/2016 Sb. mozZnost napfiklad vyuzit pfedbézné konzultace s potencidlnimi uchazeci v
nasledném zaddvacim fizeni. Konzultace mohou zadavateli pomoci s definovanim pozadavkl na vysledné
dilo a sezndmit ho s mozZnostmi, jak vysledku dosdahnout. Konzultace musi byt dokumentovana a
transparentni.

Pro hledani kvalitnich inovativnich Setrnych feSeni lze vyuZivat jednaci fizeni s uverejnénim, kde ma
zadavatel moznost v ramci jedndni s uchazedi docilit pro néj vhodnéjsiho a efektivnéjsiho reseni, které
by sdm na zacatku nedokazal dostate¢né nadefinovat, a hrozilo by vyhodnocovani neporovnatelnych
nabidek. Zakladni ptistupy z pohledu komplexity verejného zadavani jsou (a) verejnd zakdazka
se samostatnym  zadanim projektové pfipravy a samostatnym zadanim realizace dila;
(b) projektova priprava a realizace jako jedna zakdzka (Design & Build); (c) zahrnuti zajiSténi spravy
objektu do jedné verejné zakazky na projektovou pfipravu a realizaci (Design & Build & Operate).

Relativné novym aspektem v zadavani je pak povinné zohlednéni socialnich a environmentalnich zasad
a inovaci, doplnéné v rdmci novelizace Gcinné k 1.1.2021 v podobé § 6 odst. 4 s timto znénim: ,Zadavatel
je pfi postupu podle tohoto zakona, a to pfi vytvareni zadavacich podminek, hodnoceni nabidek a vybéru
dodavatele, povinen za predpokladu, Ze to bude vzhledem k povaze a smyslu zakdzky mozné, dodrzovat
zasady socialné odpovédného zaddavani, environmentalné odpovédného zadavani a inovaci ve smyslu
tohoto zdkona. Sviij postup je zadavatel povinen fadné oddvodnit.”

Dalsi moZnosti je tzv. spolecné zaddvani zakdzky (joint procurement, JP), tj. kombinace zadavaciho fizeni
dvou nebo vice zadavatelu. Klicovou definujici charakteristikou je, Ze by mél byt zverejnén pouze 1 tender
jménem vsech zucastnénych organ(. Takové aktivity JP nejsou novinkou. V zemich, jako jsou Spojené
kralovstvi a Svédsko, se vyuZivaji jiz fadu let. Vyhodou je niZéi cena pro zadavatele, Uspora
administrativnich nakladd, sdileni odbornikd, uéeni se aj.?!

Po vysoutéZeni nasleduje samotnd realizace investicnich akci. Vzhledem k rlznorodosti zadavani
a variabilité realizaci neni zde moZné v rozumné mire postihnout cely proces realizace investice do budovy.
Klicové pro zadavatele je zajisténi odborného dozoru a kontroly stavby, at uz prostfednictvim najmuti
sluZzeb na ad hoc investici ¢i prostfednictvim ovérenych spolupracujicich certifikovanych subjektd.

Systematicka a fungujici spoluprace s dodavatelem je zakladem uUspéchu, a to v€. komunikace, nastaveni
kontrolnich dn(, fizeni rizik, feSeni problému s dodavkou technologie ¢i stavebnich praci. Podstatné
je nastaveni kontroly stavby z hlediska shody realizace s projektovou dokumentaci, Ucast na predani
a prevzeti stavenisté mezi stavebnikem a zhotovitelem, pfedani hlavnich os realizovanych objektd,
kontrola vytyCeni stavby podle zastavovaci dokumentace, spoluprice pfi zpracovani dodavatelské
dokumentace, zabezpeceni posouzeni zmén v projektu z hlediska podminek stavebniho povoleni
Ci posouzeni a pfipadné odsouhlaseni zmén projektu béhem vystavby. DuleZitd jsou také specifika
realizovanych opatfeni — feseni napojeni na sité (energetické), kanalizaci, praci s vodou, instalace
fotovoltaiky. Obecné kazda specifickd oblast vyvolava poptavku po odbornych sluzbach, respektovani
norem a metrik, a to je tfeba do celého projektového cyklu pred a v rdmci investice zahrnout. Proto
i nastaveni jasné spoluprace (i smluvni). Samozfejmé neni mozné zapomenout na administrativu vaci

21 Proces stavebniho fizeni zde neni popisovén, nebot je jasné definovan platnymi pravnimi normami.
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pfipadnému “donatorovi”, v pripadé dotace z OP to je fidici organ, pfip. zprostfedkujici subjekt, a také
kontrolni a auditni organy.

Pokud neni integralni soucasti projektu pofizeni systému na energeticky management, doporucuje se tak
ucinit. Vlastnik a dalsi subjekty tak mohou data sledovat v elektronickém systému a nasledné jej propojit
s dispecinkem fidicim a monitorujicim budovu.

Po predani stavby je dlleZité monitorovat stav a problémy, které se pripadné vyskytnou, to pak vyvolava
potiebu reklamaci ¢i fizeni k odstranéni vad. Vse je podstatné zaprotokolovat, predtim mit jednoznacné
ukotveno ve smlouvach. UdrZitelnost je pak dllezitd i z hlediska povinnosti administrace dotace ¢i investice
z treti strany.

V mirnych modifikacich se tyto postupy uplatnuji i pfi specifickych pfistupech jako je metoda EPC nebo
Design & Build (& Operate). Lisi se napt. pocet vefejnych zakazek, které je tfeba pro zdarnou realizaci
projektu zadat, zakladni soucdsti jsou ale stdle stejné - analyza situace, stanoveni cile, vybér
nejvhodnéjsiho feseni, zadani a spoluprace s dodavatelem, dokonéeni a pfedani dila (ovéreni kvality),
provoz a monitoring v¢. energetického managementu.

Klicova pro maximalizaci uspor i monitorovani vysledki je implementace energetického managementu
z hlediska procesu i digitalizace.

Systém pro EM = vSe na jednom misté — efektivni sprava

e  Sprava odbérnych mist vSech energetickych komodit (elektfina, zemni plyn, teplo, voda a dalsi) a neomezeného poctu
budov.

e  Systém umoznuje automatické hlaseni odchylek spotfeby oproti predikci (Ize si snadno nastavovat a upravovat limity).

e Ulozisté dokumentl — smluy, faktur, energetickych audit(, energetickych priikazti budov.

e  Evidence revizi spotfebicu, kontrol klimatizaci, kotlt a tepelnych rozvoda.

e  Rychly pristup do aplikace pomoci QR kédl pro zaddvani samoodectl a zjisténi informaci o spotrebicich (technické
udaje, spotieba, revize).

Prehled a stav dat v systému — automatické hlidani chybéjicich dat ve fakturaci, kontrola ndvaznosti zadanych dat.

Systém EM umoziiuje pribéznou optimalizaci spotieby; fesi dal$i opatfeni

e Vyhodnoceni efektivnosti vytapéni v budovach.

e  Optimalizace distribucnich nakladd — distribuénich sazeb, velikosti hlavnich jistic(, rezervovanych kapacit elektriny a
zemniho plynu.

e Vyhodnocovani skutecné energetické naro¢nosti budov.
e |dentifikace odchylek ve spotiebé u jednotlivych odbérnych mist.

® Sledovani vyvoje cen elektfiny a zemniho plynu na energetickych burzach.

Systém je zaklad pro dosahovani uspor

e  Optimalizace distribucnich sazeb elektfiny nizkého napéti prinasi velké financni Uspory.

®  Maésta sniZuji spotiebu energie pfi dobré spravé budov, odhaleni problém, optimalizaci vyuZiti zdroja (topeni, sviceni
apod.).

Narodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
IC: 044 60286  DIC: CZ 044 60 286 info@nceu.cz
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e  Vznikd také velka Uspora ¢asu, nebot se nemusi jednotlivi pracovnici zabyvat zaleZitostmi spojenymi s energetikou,
zapisy, hledanim informaci o budovach apod.

e  Navratnost naklad(i na pofizeni systému je tak v horizontu jednoho roku ¢i dvou.

®  Mésta v systému resi i bytové domy, tzn. pomérové mérice a nasledné rozuctovani energie a souvisejicich sluzeb
prostfednictvim systému.

e Vyhodnoceni energetickych cilt u jednotlivych budov.

®  Meziro¢ni porovnani spotieb energii, nakladd a priimérnych cen.

e  Vydisleni skute¢né uhrazenych nakladd na energie.

e  Vytvoreni podklad( potfebnych pro nakup elektfiny a zemniho plynu.

e Sledovani produkce CO; a dalSich emisnich faktor(.

Pamatkové chranéné i historické budovy - specifika

Komplikaci pro realizaci energeticky Uspornych opatfeni mize znamenat historicky charakter budovy a jeji
pamatkovd ochrana. Provddéni opatfeni stavebni povahy a vyménu dalSich soucasti obalky budovy je
nutné prizplsobit této skutecnosti, stejné jako instalaci vSech viditelnych soucasti Uspornych technologii.

| v téchto pfipadech je ale mozné nachdzet vhodné alternativy pti zatepleni objektu (napf. na fare v prazské
Michli vymodelovali plvodni dezén fasady s pomoci PPS izolace), pfi repasi ¢i vyméné plvodnich vypini
otvorll (zejména pfi dobré komunikaci s organem pamatkové ochrany), témér bez omezeni Ize realizovat
vysoce Ucinné izolace podlah, konstrukci pod nevytapénymi plidami a stiech.

Ani v pfipadé, Ze Zadna z téchto moZnosti neni realna a izolacni schopnosti obalky nelze posilit, neni nutné
na energetické Uspory zcela rezignovat. Dokladem toho jsou zdafilé retrofity vyznamnych budov (Narodni
divadlo, Rudolfinum), které bez zatepleni a vymény otvorl dosahuji vice nez 50 % Uspory nakladu.
Kombinace opatfeni je v téchto pripadech velmi specifickd a vyZaduje ucast tymud schopnych zapojit ne
uplné obvyklé technologie, vyhodnocovat unikatni rizika a nachazet optimalni feseni — jak s ohledem na
zachovani historickych hodnot, tak na provozni charakteristiky budovy a jejich funkci.

Ke slovu se tak dostavaji kombinace novych efektivnéjsich zdrojl tepla a tepelnych Cerpadel vyrabéjicich
jak teplo, tak chlad dle potreby, rekuperace, vyuZiti odpadniho tepla, redistribuce tepla z oslunénych ¢asti
fasddy na stinnou stranu budovy, specidlni “neviditelnd” fotovoltaickd félie a dalsi technologie.
Samoziejmosti je MaR, individualni tizeni teploty a vymény vzduchu v jednotlivych mistnostech,
prediktivni modelovani a fizeni provozu, energeticky management.

Vyuziti takového spektra opatieni neni mozné na zakladé bézného energetického auditu, tento potencial
neni schopen individudlni energeticky auditor identifikovat a propocitat. Pro vyuZiti potencialu historickych
budov je vhodné zvaZovat spiSe metodu Design & Build nebo EPC, kdy dodavatel zapoji své experty uz do
pfipravy projektu a za skutecné kvalitni vysledek nese plnou odpovédnost.

N&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
IC: 044 60286 DIC: CZ044 60286  info@nceu.cz
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(o)

Modelové priklady renovace u rtiznych typa budov

Modelova doporuceni opatieni pro vybrané typy budov kraje

Modelova doporuceni uvedena v “matrixu” nize jsou postavena na tfech pilitich/aspektech, které jsou
dalezité pro posuzovani komplexnosti a vhodnosti zdsahl do budovy, paklize se planuje jeji renovace,
rekonstrukce Ci systematickd zména. Jde o Relevanci, Nakladnost a SirSi dopady.

Modelova doporuceni nize jsou do jisté miry subjektivni, nebot nelze automaticky stanovit skalu opatfeni
u budov, pokud nejsou znamy relevantni podklady, neprobéhne Setfeni na misté ¢i rozhovory se spravci ¢i
vlastnikem. Modelova doporuceni jsou tak extrahovana z dobré praxe, trend a projektd, které se jiz dnes
realizuji v CR i zahrani¢i. Jde o navod, jak o budoucich planech viny renovace premyslet.

Doporuceni stavi na tfech pilitich a zadavatel naslednych feseni by se mél fidit jejich vyslednou

Relevance (REL)

Jde o kombinaci potrebnosti, kvality a pfidané hodnoty zejména z hlediska dosazeni Uspor, snizeni
emisi, zvyseni vyroby z OZE ¢i dosahovani dalsich parametrd.

Il = vysoka: vysoké Uspory, znacné snizeni CO,, potencial pro dosazeni pozitivity u dalSich ukazateld,
Il - stfedni: vysoké parametry jen ve vybranych oblastech, nikoli napfic¢ SirsSim spektrem,

| - niZsi: potfebnost zdsah zde je, ale ukazatele stran Uspor apod. nejsou dosahovény, ¢i jsou
dosahovany jen z ¢asti.

Nakladovost (NAKL)

Nejde o posouzeni jen ¢astky nutné na investice, ale i o vazbu na provozni ndklady, a co vice o vhodnost
zasahu z hlediska dopadu vs. ekonomiky.

11l = nizka: kratka az stfednédobd navratnost a ekonomika daného opatreni a vysoka vhodnost,

X

Il - stfedni: stfedni aZ delsi navratnost a stfedné
smysluplnost vsak muazZe byt vétsi,

vyhodnd” ekonomika daného opatteni, vhodnost ¢i

| = dlouhodoba: delsi ndvratnost a nizsi vhodnost; ekonomika daného feseni je jiz na hrané
realizovatelnosti.

Sirsi dopady (DOPA)

Neni moZné posuzovat jen energetické dopady, ale také ty ekologické, socialni, zdravotni, bezpe¢nostni
aj.

Il — velké: dopady opatrfeni zasahuji do vice nez 2 sektord,
Il - stfedni: dopady opatreni zasahuji jen do 2 sektorl mimo energetiku,

| — malé: zde nejsou zadné dalsi vyznamné dopady.

:r
=]
3
=
>
o
o,
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rvs

Doporuceni postavené na trech pilifich tak vypada takto:

Energeticka opatreni

Budovy pro socialni Zdravotnicka

sluzby ci péci infrastruktura

REL2 | NAKL2 | DOPA%*| REL | NAKL | DOPA | REL | NAKL DOPA

Zatepleni ¢i vyména obvodovych I 1 1 1l I I 1l I I
stén

Zatepleni stfechy 1] Il Il I 1 1 I Il Il

Vyména okennich vyplnii " Il Il 11| I I 11| 1 1
stresnich svétlika

Zatepleni strop( a podlazi 1 | [ 1l | [ 1l I I

Vyména dvefnich vyplni Il | | 1] [ [ 11l I I
vC. tésnéni ramd

Vymeéna stavajiciho zdroje tepla " | 1 1l 1 1l [l
(za ten s vyssi Gcinnosti)

Rekonstrukce systému vytapéni 1l | 1 1 I 1
(+ rozvody)

Rekonstrukce systému pfipravy 1 1 1 I I 1 1
teplé vody

Upravy exteriéru (bez vazby | Il Il 11 1] | " Il
na uspory)

Upravy interiéru (bez vazby Il Il Il I 11 11 I 1 1
na uspory)

Rekonstrukce & vyména 1 1 I I ] [ I 1 [
elektroinstalace

Energeticky management —proces [ ||| I 1 1 [ 1 1 I 11

Energeticky management — IT " Il Il I I I 1 Il Il
systém vc¢. dispecinku

22 REL = relevance.
23 NAKL = nakladovost.
24 DOPA = dopady.
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Technologie na chytré méreni 1 1l ] I ] ] I I 1
(hardware)

VZT a rekuperace Il Il 1] I I I I I I

Chlazeni a pfedchlazovani 1l 1l 1l I | ] ] Il 1

Stinéni I Il Il 1 I 1 1 [ Il

OZE (zejm. fotovoltaika) 1] I Il 1 1 I 1 Il I

Bateriové systémy Il 1] I 1 I 1 1 I Il

Vnitfni osvétleni Il Il Il I I I I Il I

Vnéjsi osvétleni Il Il Il I I I I Il Il

Sidelni zelen (v&. skolnich zahrad) I 1l ] I | ] ] | 1

Zelené strechy (pfip. fasady) Il Il I Il Il Il Il Il Il

Akumulace a retence srazkovych 1l | 1 I | 1] 1 | 1
vod a jejich vyuZiti

Rekonstrukce vnitrnich rozvodu 11 ] "l | 1] "l | I
vody v¢. Uspornych opatreni

Revitalizace/vystavba navazné 1 1l I I "l ] 11
kanalizace

Inovativni nastroje Il Il Il I I I I Il Il
(napf. BIM, BMS ...)

Elektromobilita Il Il Il I I I I Il Il

Energetické komunity 1] I 1] I I I I Il I

Dosavadni obdobi masivniho zateplovdni a vymén oken v budovach ukazuje, Ze mnoho dotovanych
projektl smérovalo cilené k maximalnim Usporam energie na ukor zajisténi kvalitniho prostiedi. Utésnéni
obalky budovy bez souvisejiciho feseni pfisunu ¢erstvého vzduchu vedlo zejména u $kol, kde se vyskytuje
vétsi pocet osob v jedné mistnosti, k neakceptovatelnému narlstu koncentrace skodlivin a vihkosti, a tim
ke kondenzaci a vzniku rizika plisni. Neustdalé vétrani okny zde neni provozné vhodné a prohlubuje ztraty
energie.
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Celkova kvalita vnitfniho prostredi ve Skolskych zafizenich je ale zcela zdsadni, a to zejména z dlivodu
narokl na soustfedénou praci a kognitivni procesy uceni se. DulezZité je tedy dlikladné zvazit zajisténi
kvality vzduchu, dostate¢né osvétleni (denni svétlo i vhodné nastaveni barev stini umélého svétla),
prostory eliminujici hluk a dobfe vyladénd teplota v mistnostech. Skola musi byt koncipovéna Setrné
k zakm, ucitelim, ale i k rodicim &i navstévnikm (napf. krouzkd, akci, slavnosti apod.).

Napfiklad u vétrani je tak dulezité zajistit minimalni pritok privadéného venkovniho vzduchu, nucené
vétraci systémy musi byt navrZeny dle zavaznych predpist a musi byt vybaveny regulaci pratoku vzduchu
v zavislosti na aktudlnim obsazeni a zatézi uéebny. V zimnim obdobi musi byt ohrev pfivadéného
venkovniho vzduchu zajistén tak, Zze ve vétraném prostoru bude dodrZzena pozadovana vysledna teplota
dle vyhlasky ¢. 410/2005 Sh., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven
pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. Okna v ucebnach by méla byt navriena jako otevirateln3,
s ohledem na odvod tepelné zatéze v letnim a pfechodovém obdobi. Systémy nuceného vétrani musi byt
opatreny filtraci pfivadéného vzduchu, odpovidajici znecisténi venkovniho vzduchu. Hladina akustického
tlaku v uéebnach nesmi prevysovat limitni hodnoty dané natizenim vlady ¢. 272/2011 Sbh., o ochrané zdravi
pred nepfiznivymi Ucinky hluku a vibraci.

Pro skolska zafizeni jsou klicovd opatfeni tykajici se regulace a vhodného energetického managementu.
Budovy nejsou vyuzivany v rezimu 24 hodin. Nékteré ucebny a mistnosti jsou dokonce vyuzivany pres den
jen v fadu nékolika hodin. Vhodna regulace, tj. pfizplsobena rezimu blokd, budov, pater a mistnosti, tak
mUzZe uspofrit znacné prostfedky. Energeticky management je pak klicovym nastrojem pro sledovani tokd
energie a pro naslednou optimalizaci. Stejné tak cidla v mistnostech napft. sledujici hladinu CO; ¢i jinych
Skodlivin.

| Skolskd zatizeni se mohou mezi sebou liSit. Nékterd nemaji rozsahlé kuchyné i technické dilny, néktera
nemaji haly a vétsi télocvicny, tudiz i Satny a sprchy — zde bude i mensi tlak na spotfebu vody a nutnost
ohtevu teplé vody. Skolskd zafizeni viak nejsou rezidenéni, tudiz neustald tepelnd pohoda (vecer &i v noci),
neustdly ohrev TUV apod., nejsou potiebné.

Oteviend otdzka je spojend s instalaci fotovoltaickych systém0 vyrabéjicich a distribuujicich energii.
Bateriové systémy nejsou stale pfili§ dostupné a spotfeba v redlném case napt. u Skol nardzi na jejich
provoz (denni i pres rok). Dnes uz vsak technologie umi energii ve znacném mnoZstvi vyrabét od dubna do
fijna, proto je dle specifik budov a zejména dle vyse spotfeby a formy provozu budovy pofizeni bateriového
systému relevantni i pro Skolskd a vzdélavaci zafizeni.

Pro zafizeni socialni péce jako celek nelze Uplné snadno stanovit presna specifika. Tyto budovy se velmi lisi
jak dobou vzniku a vnitfnim usporadanim, tak hlavné provozni charakteristikou, ktera je intenzivné zavisla
na mife sobéstacnosti klientl téchto zatizeni. Na jedné strané tak mame budovy, jejichZ charakter se blizi
spiSe obytnym budovam (domovy na pul cesty, domovy s pecovatelskou sluzbou, chranéna bydleni), na
opacné strané spektra pak jsou budovy, jejichZ provozni charakteristika se blizi spiSe zafizenim
nemocniéniho typu — velkou ¢ast provozu a tim i spotieby energie v nich tvofi obsluzna zazemi (kuchyné,
pradelna, prostory pro specializovanou péci a personal). A Uplné jiné provozni potfeby nachazime u
nepobytovych zafizeni, jejichZ provoz se podoba spiSe provozu skolnich budov nebo volnocasovych center
(komunitni centra, nizkoprahova centra).
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Mezi klicové spolecné charakteristiky téch nejtypictéjsich, tedy pobytovych, zafizeni urcité patti fakticky
nepretrzity pobyt klientl bez vyznamného kolisani béhem dne (klienti nerealizuji ve stejny ¢as odchod
do préace/pfichod z prace domu), béhem tydne (vikend neznamend vidy odjezd vyznamné ¢éasti klientt)
a béhem roku (na rozdil od skol nevyuzivaji prazdniny k uzavieni provozu).

Diky nepfetrzitému provozu a nutnosti zajistit vhodné hygienické podminky pro klienty maji zafizeni
socidlni péce vyssi spotfebu teplé uzitkové vody (nez domacnosti), také naklady na osvétleni jsou
v priméru vyssi nez v jinych typech budov, ¢asto je aplikovano nepretrzité sviceni napf. ve spolec¢nych
prostorach z dlivodu bezpecnosti pohybu. Vyrazny vliv na spotfebu vody a energie ma prani a suseni pradla
(pokud se v daném provozu provadi), a také provoz kuchyné. Problematickym, byt v nasich podminkach
spise nefesenym, aspektem provozu nékterych typl budov je letni prehtivani a nedostatecna vymeéna
vzduchu v objektech.

Z vySe receného vyplyva, Ze pfi zvaZovani energetickych Uspor v téchto objektech by méla byt vedle
moznosti zatepleni a vymény vyplini otvorl vidy zvazena opatreni typu:

energeticky management, zénovani, fizeni na zakladé rozvrhu vyuziti nebo cidel,

instalace fidicich systém hlidani a regulace % hodinového maxima spotreby elektrické energie,

vymeéna osvétleni a jeho Fizeni Cidly,

solarni ohrfev vody/vyroba elektfiny (FVE, zejména pro denni maxima spotieby), pfipadné

v¢. akumulace a kombinace s tepelnymi Cerpadly pro prodlouZeni doby vyuzZitelnosti zafizeni

béhem roku,

® zafizeni a nastaveni provozu pradelny (vyuzivani no¢niho proudu atd.) a zafizeni kuchynég,

e instalace stinicich prvkd, vyuziti MZI/pasivniho predchlazeni nebo integrovaného strojového
chlazeni pro stabilizaci mikroklimatu,

e vyuzZiti Sedych vod pro zpétné ziskavani tepla (rekuperace teplé vody).

Charakteristika provozu déla zejména z vétsich objektd vhodné adepty pro mikrokogeneraci.

Primarnim cilem budov k vykonu zdravotnickych sluzeb je zajistit bezpecné a na odpovidajici hygienické
urovni stabilni zazemi pro vykon Siroké $kdly zdravotnickych sluzeb. Nejvyssi standardy jsou pfirozené
kladeny na budovy, v nichzZ je poskytovana technologicky a odborné narocna lékafska péce (specialné
ambulantni provozy vcetné dopravy pozemnimi ¢i leteckymi prostfedky), s vyuZitim energeticky
a technicky naroc¢nych zafizeni jako jsou napfiklad zobrazovaci zafizeni (rentgeny, magneticka rezonance
ad.). Diky vysokym spotfebam energii, respektive priimérné vysokym nakladlim na provoz zdravotnickych
zafizeni, jsou dané objekty velmi vhodnymi adepty zejména na aplikace opatfeni v oblasti snizovani
energetické naroc¢nosti budov.

Zdravotnické budovy patfi k nejsloZitéjSim stavbam. Uvnitf zafizeni se prolinaji provozni casti, provozni
toky a hygienické zény. Nemocnice predstavuji objekty s mnoha rlznorodymi toky materiall i lidi.
Potkavaji se v nich Iékafi, pacienti, zaméstnanci, navstévnici a logistické sluzby (od dodavky zdravotnickych
potieb, surovin, pres reseni odpadd, dodavky vody, odvodu srazkové a odpadni vody, po vySe uvedenou
dopravu pacientl atd.). Zdravotnické stavby jsou svym charakterem a typem planovani odlisné od dalSich
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objektl. V oblasti energetiky je zde navic absolutni pozadavek na zajisténi energetické bezpecnosti.
Specialni funkci ma i sidelni zelen s jejimi pozitivnimi U¢inky na lidskou psychiku, tedy zdravi atd.?®

Extrémné ndrocné jsou pak pozadavky na samotné provadéni staveb, respektive renovaci budov, zejména
pak pfi kompletnim retrofitu jde o velmi naro¢né zadani. Divodem je obvykly poZadavek na rekonstrukci
budov za provozu. V oblasti projekt( zdravotnickych staveb jsou urcujici zejména nize uvedené faktory.

Vyraznou komplikaci jsou prostorové moznosti stavajicich nemocniénich aredld, mnohdy
omezené. Na vystavbu novych pavilond neni dostatek volnych ploch, demolice jsou nakladné, a tak
dochdzi k vynucenym opravdm a stavebni dinnosti za chodu, coz nepfiznivé zasahuje
do zdravotnického provozu. Ten musi byt za kazdou cenu nenarusen zejména v ambulantni ¢3sti
provozu.

Modernizace za provozu je vidy nekomfortni pro pacienty, zvldsté ty hospitalizované. Navic
vyZaduje znacnou toleranci od zdravotnického personalu a provoznich zaméstnancd.

Casto se jednd o vefejné zakazky, kdy jakakoliv zména zadani v prab&hu pFipravy zaméru
a samotné stavby je de facto nepfipustna, i kdyZ by byla pro projekt pfinosnd. | zde se ukazuje
vyrazna potfeba inovativnich zplsobl zadavani verejnych zakazek (napf. D&B — pro investi¢né
narocnéjsi projekty vhodné).

Dlouhovékost staveb zdravotnickych zafizeni souvisi s potfebou koncepcéniho dlouhodobého
planovani na 50-100 let dopfedu (aby se jednalo o skutecné efektivni pfistup). Z toho vyplyvaji
dalsi potfeby aplikace BIM, BMS apod?®.

VysSe uvedené predpoklady je mozno efektivné resit promyslenym a dikladnym pfistupem k planovani
retrofitu zdravotnickych budov a komplexnim ptistupem k této ¢innosti. Financ¢ni proveditelnost realizaci
zvysuje vyuziti EPC (atraktivni diky zpravidla vysokym spotifebam energii).

Pfi zvaZovani energetickych Uspor, podobné jako v pfipadé socialnich zafizeni, by méla byt vedle moZnosti
zatepleni a vymeény vyplni otvor( vidy zvaZena opatreni typu:

energeticky management, zonovani, fizeni na zakladé rozvrhu vyuziti nebo cidel,

instalace fidicich systémU hlidani a regulace % hodinového maxima spotreby elektrické energie,
vymeéna osvétleni (vC. biologicky citlivych zdroji vnitfniho osvétleni v pokojich pro pacienty)
a automatizace na zakladé cidel,

solarni ohfev vody/vyroba elektfiny (FVE, zejména pro denni maxima spotfeby), pfipadné
v€. akumulace a kombinace s tepelnymi Cerpadly pro prodlouZeni doby vyuzZitelnosti zafizeni
béhem roku,

provozni Uspory v ramci technickych objektl a zafizeni zdravotnickych zatizeni (vyuzivani no¢niho
proudu apod.),

instalace stinicich prvkd, vyuZiti MZl/pasivniho predchlazeni nebo integrovaného strojového
chlazeni pro stabilizaci mikroklimatu,

instalace kogeneracnich jednotek,

vyuZiti Sedych vod pro zpétné ziskavani tepla (rekuperace teplé vody)?’.

5 \/iz Houda, M. (31. 8. 2020). Specifika a limity zdravotnickych staveb. Casopis stavebnictvi:
https://www.casopisstavebnictvi.cz/clanky-specifika-a-limity-zdravotnickych-staveb.html. Cit tamtéz.

2 Srov. dale William, M.A. et al. (2020). Energy-Efficient Retrofitting Strategies for Healthcare Facilities in Hot-Humid Climate: Parametric and
Economical Analysis, Alexandria Engineering Journal.

27 Dale viz Eric Bonnema, Shanti Pless, lan Doebber. (2010). Advanced Energy Design Guide for Small Hospitals and Healthcare Facilities. Journal
of Healthcare Engineering, Vol. 1, No. 2, 010 s. 277-296, https://www.nrel.gov/docs/fy100sti/47013.pdf.
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Staronovym trendem je Sirsi aplikace zafizeni v sidlech zvysSujicich hodnotu ekosystémovych sluzeb (zelen,
vodni prvky, vegetace, zahony, dokonce se stale Castéji objevuji projekty zahrad produkujicich ¢erstvou
zeleninu pro nemocni¢ni kuchyné a poskytujici pacientlim potfebnou davku relaxace na Cerstvém
vzduchu). Tyto néleZitosti retrofitu nemocnicnich budov jsou dilezité, i kdyz obtizné vycislitelné, a proto
Casto opomijené, ackoliv ekologicka a estetickd kvalita prostfedi ma pfimé dopady na proces léceni
pacientd.

Pro ptipady retrofitu zdravotnickych zatizeni (podobné jako dalsSich fesenych oblasti budov MSK) ma také
zpravidla vzdy velky vyznam komplexni feSeni v oblasti vyuziti srdzkovych vod (HDV) a lze doporucit
provedeni komplexnich posouzeni pro aplikaci modernich pristupd pro nakladani se srazkovymi
(a pripadné také sedymi — splaskovymi odpadnimi) vodami.

Modelovy priklad nemocnice Havifov

Nemocnice s poliklinikou Havifov

(Délnicka 1132, Havirov)

Vizualizace

Obecny popis objektu ve stavu PRED renovaci

Aredl tvofi fada objektl s riznou funkci — vétsina jsou nemocni¢ni oddéleni, at uz détské odd., interni, lGzkové,
novorozenecké, chirurgické, gynekologické, ARO, urologické, inspekéni, hematologické, ambulantni, plicni,
psychiatrické, operacni, aj. Pak jsou zde dalsi budovy, ve kterych je napf. centralni pfijem, rehabilitacni,
laboratore, lIékdrna, RTG, pradelna, nebo také mistnost na VZT, kotelny, vyméniky, chladirny, regulacni stanice
plynu, energoblok, trafostanice, dieselagregéty. Technickd zazemi tvofi také prostory pro sklady, archiv, COV,
garaze, kuchyné a jidelna, kancelare.

Nemocnice odebird energie z verejnych siti. Teplo odebira ze systému CZT a ze dvou plynovych kotelen, které jsou
v aredlu nemocnice. V jedné kotelné jsou dva parni a jeden teplovodni kotel a ve druhé kotelné jsou vyvijece pary.
Elektricka energie je doddvana z verejné distribucni sité. Zemni plyn je dodavan z verejného plynovodu. Voda je
dodavana z verejného vodovodu.

N&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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Technologické zafizeni zdroje chladu je umisténo v plynové kotelné. Jedna se o absorpcni chladici jednotku

s vodou chlazenym kondenzatorem a absorbérem. Topné médium zajistujici chod jednotky = horka voda

z horkovodni pfipojky. Dodavky chladné vody k odbérnym mistim zajistuji obéhova ¢erpadla. Chladici zafizeni je
provozovano v dobé kdy venkovni teploty vystupuji nad 20 °C a je nutné dochlazovat klimatizované prostory.

Nemocnice byla postavena pred cca 40 lety. Stfecha je u objekt( v aredlu vesmés plocha, jednoplastova s krytinou
z asfaltovych pdsd. Nosna konstrukce je Zelezobetonova deska. Svislé konstrukce jsou prevazné tvoreny
Zelezobetonovym skeletem, obvodové zdivo je provedeno z plynosilikatovych tvarnic tloustky 250 mm s omitkami.
Vodorovné konstrukce a podlahy jsou tvoreny panely. Podlahy jsou pokryty naslapnou vrstvou z PVC, popf.
keramickou dlazbou. Vnitini povrchy jsou tvoreny prevazné vdpenocementovymi omitkami s malbou, popf.
keramickymi obklady nebo omyvatelnymi natéry. Okna jsou dfevéna zdvojena, nebo plastova s izolacnim
dvojsklem, dvere taktéz.

Po energetické strance z hlediska moZznych zmén Slo konstatovat, Ze budovy neprosly vyznamnéjsi zménou a
rekonstrukci; tj.

e nékteré budovy maji Spatné tepelné-technické vlastnosti;

vykazuji nedostatecné tepelné izolaéni vlastnosti nékterych stiech;

izolaéni vlastnosti nékterych vyplni otvor(i neodpovidaji dostupnym moznostem;
rozvody elektfiny nejsou v idedlnim stavu;

systém energetického managementu hospodareni energii neni zajistén v odpovidajicim rozsahu, je pouze
provadéna evidence a rozuctovani nakladu za spotrebované energie dalSim subjektiim na zakladé faktur od
dodavatelll energii.

A proto bylo pristoupeno ke komplexnéjsi renovaci budov metodou EPC.

Renovacni vina v obdobi 2010-2022 ‘

TEPLO: zatepleni budov; rekonstrukce kotelny; rekonstrukce teplonosnych rozvod(; Upravy predavacich stanic;
systém ptipravy teplé vody. Predikovana Uspora = 8704 GJ/rok; 3,5 mil. K&/rok.

ELEKTRINA: renovace venkovniho osvétleni; renovace hlavnich koridor( osvétleni; technologické spotfebice.
Predikovand Uspora = 53 400 KWh/rok; 150 tis. K¢/rok).

VODA: perlatory. Predikovana uspora = 4 600 GJ/rok; 270 tis. K¢/rok.
OSTATNI: u oprav a Udrzby parnich kotlG; oprava venkovniho kolektoru. Predikovana Gspora = 70 tis. K&/rok.
Renovace byly provadény v ramci EPC.

Audit z roku 2017 a doporuéeni zasaht

Zavedeni energetického managementu (sledovani a vyhodnocovani spotieby energii, provadéni kontrol stavu
osvétlovacich a topnych téles a technickych zafizeni vyménikové stanice; kontrola manudlniho vétrani, kontrola
vnitfniho mikroklimatu).

Varianta I.:
e Varianta A zahrnuje opatfeni ,,vymeéna stdvajicich vnéjsich okennich a dvernich vyplni“.
o Celkové investi¢ni naklady jsou ve vysi 1 209,6 tis. K.
e Uspora emisi je 6,91 t CO2/rok.

N&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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e Uspora energie je 21,12 MWh.
e Tato varianta se jevi z ekonomického hlediska jako neefektivni, nicméné vzhledem k velmi Spatnému
technickému stavu jednotlivych vyplni je toto opatreni doporuéeno.
Varianta Il.:

e Varianta B je sloZena ze viech opatfeni u ubytovny, tj. ,vyména stdvajicich vnéjSich okennich a dvefnich
vyplni“, ,,dodatecné zatepleni obvodovych stén”, ,,dodatecné zatepleni stfesni konstrukce”, ,dodatecné
zatepleni stropnich konstrukci suterénu®.

Celkové investicni naklady této varianty jsou pro vsechna opatteni ve vysi 3 436,44 tis. K¢.

Uspora emisi je 37,86 t CO2/rok.

Uspora energie je 115,72 MWh.

Z ekonomického hlediska vzhledem k navratnosti a z ekologického hlediska je doporucéena jako optimalni

Modelova doporuceni nad ramec auditu z roku 2017

Nejsou k dispozici Udaje o vysledcich aktualniho béhu renovace objektl v ramci EPC z roku 2010 zejména
v kontextu dopadd, naplnéni Uspor a promény technologie a obecné moznosti modernich zasah(l za posledni
dekddu (prace s vodou, energeticky management, regulace, OZE apod.).

Vzhledem k robustnosti arealu, tj. i velkym spotfebam a stale velkym ztratam, je vhodné- kromé navrzenych
opatreni vychazejicich z auditu (zde je ale otazkou navrzeny rozsah) - zohlednit do celkového navrhu budouci
renovace také

instalaci vlastniho zdroje (kogenerace, TC, aj.), Uspora dle typu, potencial vysoky;

vyrobu energie v aredlu (OZE), pro spotifebu energie, pro ohrev vody apod.;

instalaci VZT s rekuperaci (Uspora aZz 3 % u elekttiny a plynu), pfip. doplnéni motord o moderni ventildtory
nebo odstaveni nevyuzivanych VZT (viz napf. nemocnice Karlovy Vary nize);

modernizaci kuchyné a zazemi (Uspora aZ 3 %; opét inspirace u nemocnice Karlovy Vary);

modernizaci a nastaveni regulace (napf. % hod maxima), Uspora az 4 %;

vymeénu zarivek za LED, pokud je stale v nékterych budovach stara technologie;

komplexnéjsi préaci s vodou (od rekonstrukce rozvodu po vyuziti destové vody, rekuperace teplé vody apod

vveyv

instalaci méricl tepla se vzdalenym dohledem pro provadéni EM;

slouceni ¢i optimalizaci odbérnych mist na hladiné VN.

Audit z roku 2017 se na renovaci dival relativné omezenou optikou zejména s ohledem na ekonomiku danych
variant. Dnes vSak jiZ bézné Ize Gspory kombinovat s dotaci, na tuto oblast budou navic vypsany dalsi dotac¢ni
prostiedky Ci je mozné tyto financovat pres specifické nastroje.

Podminkou vseho je disledné dodrZovani energetického managementu.

Modelovy ptiklad inspirace je nemocnice Karlovy Vary viz nize.

*’
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Modelovy pfiklad Zamku Dolni Zivotice — Domov pro osoby se zdravotnim postiZeni

Zamek Dolni Zivotice, pFispévkovd organizace

(Zémeckd 1, Dolni Zivotice)

Vizualizace

Do
b s 7‘_

ALETrini T TN
§ s ATTEENE BT

Obecny popis objektu ve stavu PRED renovaci ‘

Areadl se sklada z rozlehlé hlavni budovy, oranZerie a mensi budovy vratnice. Klicovy parametr — budova
je pamatkové chranéna.

Stredni ¢ast a zapadni kfidlo tvofi pavodni historicky objekt, vychodni kfidlo bylo pfistavéno v roce 2000. Budova
je zdéna se dvéma nadzemnimi podlazimi, vychodni kfidlo je podsklepeno. V nadzemni ¢asti se nachazi obytné
mistnosti klientl, mistnosti pro zdravotni a ostatni personal, spole¢enské a terapeutické mistnosti, chodby a
socialni prislusenstvi. V podzemnim podlazi vychodniho kfidla jsou sklady, kuchyné, pradelna a strojovna
vzduchotechniky.

Objekt oranzerie, se skldada ze severniho traktu — gardze, dilna, mistnosti pro terapii, kotelna a socialni zafizeni.
Mensi budova vratnice je tvofena mistnosti vratného, toaletou, chodbou a marnici.

Budovy byly rekonstruovany v r. 2000, Pvodni ¢ast hlavniho objektu je tvorena obvodovymi zdmi z plnych cihel
Sitky 600,700 a 800 mm, dodatecné zatepleno 50mm EPS, nova ¢ast je tvorena zdivem porotherm 440mm +
50mm EPS. Stény pldni vestavby ve stfedni ¢asti jsou ve skladbé sadrokarton, parotésna folie a mineralni tepelna
izolace 120 mm.

Stropy vychodniho kfidla jsou ze stropnich panelt Spirol a strop (podlaha pldy) 2NP je izolovan 150 mm mineralni
izolace. Strecha — valbovy krov, bez izolace, krytina pfirodni bridlice. VypIné otvor(, jednoducha drevéna okna a
dvere s izolacnim dvojsklem.

Vytapéni a pfiprava TUV: vlastni zdroj — dvé plynové kotelny pro vytdpéni a TUV (hlavni budova a oranZerie);
vratnice je vytapéna elektricky.

Hlavni budova: kotelna 4x125kW (4xferromat LNI 115, G¢innost 88,5-91,5 %) provoz v r.2000. umisténa
v podkrovi, pfivod vzduchu okny. Izolace potrubi kotelny miralon 20 mm. Litinova topna télesa s termoventily.

Oranzerie: plyn. kotel 72kW, provoz v r.2000. Hlinikova topnd télesa s termoventily.
Vratnice: vytapén el. pfimotop. deskovymi panely. TUV pratokovy ohrev.

Osvétleni: Zarovkova a zarivkova télesa, je predpoklad, Ze Zarovkova télesa uz byla nahrazena LED zdroji, z divodu
kratké Zivotnosti i zakazu prodeje Zarovek.
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VZT: kuchyné a pradelna — VZT jednotky s celkovym topnym vykonem 45 kW.

Spotieba energie: primér 2002-2004: zemni plyn cca 1072 GJ; elektfina 235,8 MWh; rok 2019: zemni plyn
cca 919,17 MWh; elektfina 253 MWh.

Vyroba obnovitelné energie neni fesena.

Dle dostupnych informaci na budovach probéhly minimdlni zasahy a renovacni prace — probéhlo zatepleni
obvodovych stén, strop(, podlah (vSe v roce 2000).

Modelova doporuceni moznych opatreni

Energeticky management

e Zavedeni EM, zejména sledovani a vyhodnocovani spotieby energii, inventura spotrebicl, provadéni kontrol
stavu osvétlovacich a topnych téles a technickych zatizeni.

e Nutnd je kontrola manudiniho vétrani, kontrola vnitfniho mikroklimatu.

Zatepleni

e Kontrolaizolaci stropl — podlahy pld (zejména z hlediska sesednuti/poniéeni). Vyména/doplInéni mineralni
izolace na celkovych cca 30 cm. Opatfeni Ize aplikovat neprodlené.

e Z hlediska tepelné izolace obvodovych zdi by bylo optimalnich cca 15-20 cm kvalitni izolace. CoZ nemusi byt
mozné uz z podstaty pamatkové chranéného objektu. Z ekonomického hlediska fesit az nastane potreba
renovace soucasné fasady.

e Okenni otvory —kontrola netésnosti dfevénych oken, tésnéni.
e Vétsi zatepleni obalky jen pfi celkovéjsi rekonstrukci.

Vzduchotechnika

e Doplnéni soudasné VZT o rekuperator/vyménik tepla, pfipadné celkovou rekonstrukci VZT, véetné kvalitniho
fizeni.

e Zvazeni moznosti instalace VZT jednotek s rekuperaci i do dalSich ¢asti budovy — vyhodou by bylo zkvalitnéni
vnitiniho prostredi a zaroven snizZeni potfeby vétrat okny (= eliminace ztrat z manualniho vétrani obyvateli).

Vytapéni

e Ovéfeni stavu technologii, pfip. ndhrada za moderni kondenzacni technologie, pfipadné doplnéni
kogeneracni jednotky i tepelnym cerpadlem.

e Zateplenitechnologie a rozvodU topeni a TUV umisténych v nevytapénych prostorech.

e Instalace IRC regulace.

Ostatni technologie

e Obnova zastaralych spotfebicd a technologii (chlazeni, vafeni atd.).
e Instalace spoficd vody — perlatory, automatické splachovani.
e Instalace LED osvétleni.

Fotovoltaické systémy

e Jizni polovina zapadniho kfidla (pouze na zapadni stranu stfechy); vzhled budovy tak vizualné nenarusuje
pamatku, nebot sméfuje do sousedniho aredlu skladovych/vyrobnich budov. | tak je ale umisténi potfeba
konzultovat s pfislusSnymi urady.

e Odhad rozsahu umisténi je 56 paneld o vykonu 450Wp o celkovém vykonu 25,2kWp. Pfedpokladana ro¢ni
vyroba 22,3MWh. Bateriové uloZisté vzhledem k vysokym spotfebam je na zvaZeni — nutno provéfit i kvili
vysi investice (predpokladana je delSi navratnost).
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Modelovy ptiklad StFedni Skoly femesel ve Frydku -Mistku

Stredni skola remesel
(Pionyrii 2069, Frydek Mistek)

Vizualizace

Obecny popis objektu ve stavu PRED renovaci ‘

o Komplex samostatnych budov v centru mésta Frydek-Mistek s charakterem skolského/hospodarského
zafizeni. Areal se sklada ze skoly, vstupni haly, dilny stavebnich oborl — DSO, objekt materidlné technického
zabezpedeni — MTZ, jidelny a kuchyné. Celoroéni provoz PO-PA mimo letni prazdniny (¢ervenec-srpen).

e Vsechny objekty uvedeny do provozu v roce 1964, cely areal zasobovany teplem (vytapénii TUV) ze systému
CZT.

Budova "pavilon A"

e Budova po kompletni rekonstrukci (plast, stfecha, vyplné otvor(). Tfida energetické narocnosti C. Budova
pro vzdéldvani — kuchyné, jidelna.

e \/ypoctené hodnoty spotreb energii v PENB: Vytapéni 332 MWh, Chlazeni 2,9 MWh, Pfiprava teplé vody 71,7
MWh, osvétleni 25,2 MWh. Rozdéleni dodané energie: Elekttfina 29,3 MWh, teplo 432 MWHh.

Budova "pavilon C"

e Budova po kompletni rekonstrukci (plast, stfecha, vyplné otvor(). Tfida energetické naro¢nosti C. Budova
pro vyuku, Skolni ucebny.

e Vypoctené hodnoty spotieb energii v PENB: Vytapéni 381 MWh, Chlazeni 0,9 MWh, Vétrani 16 MWh,
Ptiprava teplé vody 116,5 MWh, osvétleni 5,5 MWh. Rozdéleni dodané energie: Elektfina 18,2 MWh, teplo
496 MWh.

Budova "pavilon F"
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e Budova po kompletni rekonstrukci (plast, stfecha, vyplné otvor(). Tfida energetické narocnosti C. Budova pro
vyuku, Skolni ucebny.

e \ypoctené hodnoty spotreb energii v PENB: Vytapéni 131 MWh, Pfiprava teplé vody 48 MWh, osvétleni
10,8 MWh. Rozdéleni dodané energie: Elekttina 10,8 MWh, teplo 180 MWh.

Budova "pavilon E"

e Budova po kompletni rekonstrukci (plast, stfecha, vyplné otvor(). Tfida energetické narocnosti B. Budova pro
vzdélavani — kuchyné, jidelna. Vypoctené hodnoty spotieb energii v PENB: Vytapéni 212 MWh, Chlazeni
4,5 MWh, Vétrani 19,7 MWh, Pfiprava teplé vody 83,5 MWh, osvétleni 17,3 MWh. Rozdéleni dodané
energie: Elektfina 41,7 MWh, teplo 295 MWh.

Modelova doporuceni moznych opatreni

Areal skoly disponuje velkym potenciadlem v oblasti energetickych Uspor, pfipadné zvyseni energetické Ucinnosti

a nasazeni OZE (zejm. FVE). S ohledem na rozsahlost arealu a velikost spotteby energii doporuceni zpracovat studii
proveditelnosti energetickych Uspor a OZE, studie by méla v ramci pred projekcni pripravy definovat rovnéz
potencial pro aplikaci EPC a mozZnosti feSeni formou D&B.

Zvazit moznosti doddvek energii pfimym vedenim do sousednich areald, pfipadné vytvoreni (mikro)GRID sité,
vlastni LDS, spolu se sousednimi aredly: (1) Stfedni odborna Skola pozarni ochrany a Vyssi odborna skola pozarni
ochrany na vychodni hranici areélu, (2) Stfedni $kola, Z§ a MS RGZovka na jihu aredlu, (3) potencial pro byvaly
pramyslovy areal na sever od aredlu skoly (vice druh( objektd s rozlicnym vyuzitim — sklady, obchod, fitcentrum,
lehka vyroba). Takovy model vyzaduje zhodnoceni moznosti instalace, vyroby a distribuce elektfiny ve vazbé na
moznosti stavajici a budouci legislativy a také vytvoreni /uréeni subjektu, ktery takovou ¢innost bude vykonavat.

Energeticky management

e Zavedeni EM, zejm. sledovani a vyhodnocovani spotieby energii, inventura vétsich spotrebicl a jejich podil
na celkové spotiebé, provadéni kontrol stavu osvétlovacich a topnych téles a technickych zafizeni.

e Nutna je kontrola manualniho vétrani, kontrola vnitfniho mikroklimatu, tj. HVAC a aktivni fizeni spotieby
energii — maximalni snaha o Gtlum spotreby el. en. / vytdpéni mimo provozni hodiny.

Tepelna energie

Modernizace predavaci stanice.

Uprava systému ohievu teplé vody.

IRC regulace.

Komplexni zatepleni budovy bazénu — izolace obalky budovy v¢. stfechy, vzhledem k predpokladanym vyssim
teplotdm pfi provozu bazénu (PENB uvadi 28 °C) Ize doporucit nadstandardni zatepleni s vysokou miru
ucinnosti a dosazeni minimalnich hodnot soucinitele prostupu tepla.

Vzduchotechnika

e  7vazit rekuperacni vyménik ¢i minimalné kvalitni regulaci.

e V ucebnach a jidelné instalace VZT s rekuperaci tepla s regulaci podle CO2/vlhkosti pro zvySeni kvality
vnitfniho prostfedi a sniZzeni ztrat vétranim.

Fotovoltaické systémy

e Aredl disponuje plochymi/mirné svazitymi stfechami o plo$e cca 3500 m? (budova bazénu + télocvicen
nezapoditany, nutné ovéfit statiku), z toho cca 2500 m? &isté plochy pro FVE panely s teoretickou instalaci aZ
500 kWp.
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e  Pfiorientaci paneld vychod/zapad (budovy jsou témér idealné v ose sever-jih) se sklonem 15° Ize poditat
v dané lokalité s prmérnou ro¢ni vyrobou cca 8, 4AMWh na kazdych 10kWp instalovaného vykonu.

e Varealu by bylo mozno vytvorit lokalni distribucni sit, sloucit odbérna mista, pro pripadné prebytky (letni
prazdniny) zkusit poptat odbér v sousednim (severnim smérem) primyslovém arealu (byvaly Seliko).

® Pro dalSi postup vhodné zpracovat studii proveditelnosti, pfipadné poptat feSeni formou EPC.

Ostatni technologie

e Instalace spofrica vody — perlatory.
e \Vlyména vnitfniho osvétleni za LED.

Dalsi navazujici opatfeni — Hospodareni se sraZzkovou vodou, modrozelenad infrastruktura, vegetace

a biodiverzita

e  Pfipfipadné rekonstrukci povrchi parkovist (u jidelny a pfed budovou bazénu) aplikovat po pfedchozim
provéreni hydrogeologickych pomér( a situace inZenyrskych siti propustné povrchy namisto stavajicich
nepropustnych.

e Vramci HDV zajistit sbér srazkové vody ze stfech aredlu a jejich akumulaci do podzemnich nadrzi,
pfi max. vyuZiti plochy vsech 4 objektd cca 240 m3 objemu akumulacénich nadrzi.

e Variantné (ve vazbé na reseni statiky pro FVE) a izolace budov lze zvazit aplikaci extenzivnich zelenych strech.

e VramcireSeni vegetace a biodiverzity zvazit pasportizaci zelené a novou vysadbu v aredlu, pfip. dalsi
doplrikova zafizeni na podporu biodiverzity v lokalité.
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Nize uvedené priklady jsou odrazem skute¢né realizace nebo ptipravy projektll v Ceské republice
i zahranici. Priklady zde slouzi jako vzor ¢i model pro inspiraci realizaci v Moravskoslezském kraji. Vidy je
vsak tfeba pfiklady hodnotit, a pfipadné aplikovat, pfi védomi kontextu, ve kterém se realizace déji a jsou
formovany (geografické podminky, zdroje energie, historické pozadi apod.). Proto jsou ptiklady nize
popsany vcéetné kontextu, minulosti, dosahovanych Uspor i moznych doporuceni pro dalsi realizace.

I. Zdravotnicka budova (nemocnice, Karlovy Vary)
Strucné uvedeni

Jedna se o realizaci komplexniho energeticky Usporného projektu poskytovani energetickych sluzeb
metodou EPC ve vybranych objektech v majetku Karlovarska krajska nemocnice, a.s. Nemocnice dosdhne
v ramci desetileté smlouvy (pocinaje rokem 2019) kazdy rok garantované uspory 8,5 milionu korun
na vydajich za teplo, elektfinu, plyn a vodu. Celkové se ndklady na vytdpéni maji snizit témér o 33 %,
spotreba elektfiny ze sité klesne o0 31 % a spotfeba vody o 12 %. Vedle technologickych opatfeni projekt
zlepsi bezpecnost pacientll a zvysi komfort personalu. Nemocnice ziska detailni prehled o energetickém
fungovani celého aredlu a moznost jej optimdlné nastavovat.

Rozbor situace

Karlovarska krajska nemocnice a.s.

(Bezruéova 1190/19, Karlovy Vary)

Shrnuti klicovych vysledku Vizualizace

Instalace kogeneracni jednotky (KGJ) pro pavilon J
o min. elektrickém vykonu 400 kW.

Bilance KGJ za rok 2020: pocet motohodin 2072,
mnoZzstvi vyrobené EE 828 905 kWh, mnozZstvi vyrobené
TE 1 145 500 kWh, EE plné vyuZita v aredlu nemocnice.

Decentralizace pfipravy pary pro pavilon D a prechod
zalozniho zdroje z parniho na teplovodni.

Realizace nového zalozniho zdroje (plynové kotelny).

Rekonstrukce plynovodni pfipojky stfedotlakého plynu
v pavilonu D z ddvodu jejiho dezolatniho stavu.

Rekonstrukce vafeni na pare v centralni kuchyni, zruseni
parni kuchyné a jeji nahrada jednotkami na zemni plyn.
Postupna vyména varnych kotl(, tj. bez odstavky
kuchyné.

Vymeéna svitidel na chodbach a schodistich.

Softwarové hlidani spotieby elektrické energie
po jednotlivych pracovistich.
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Méreni odbéru tepla v jednotlivych objektech. GRS e e sy
Uprava distribu¢niho topného rozvodu.
Parni regulace topné vody.

Otopnd soustava — osazeni TRV a IRC.

Vymeéna pavodni energeticky neefektivni VZT jednotky
za nové zarizeni dle soucasnych standardl na
energetickou ucinnost zafizeni.

V ramci pfipravy teplé vody osazeni v suterénu
akumulaéni nddrzi na pfedehrev TUV, vyména jednoho
Cerpadla TUV.

N a pOJe n |, na Centré | n i d IS pe(‘fl n k’ Ve§ ke ré tech no | Ogle Legenda: A - Hlavni vstup, ambulance, operaéni sily; B - Gynekologicko-porodnické, détské,
infekéni odd., chirurgie, urologie; C - Interna; D - logi i i {{ i

Vy’roby, dIStribuce a regu |ace tepelné energle Vybavena centrélni 3atny; E - Jidelna, ambulance; F - Vedeni a sprava s’poleinosti,' G - Sklady, sprava

spoleénosti; H - Dialyza, zubni; | - Babybox, Centrum RODINKA; J - Energocentrum; M - ; N -

nadfazenym automatizovanym fizenim. Knihovna, Satny; O - (Mimo are) Transfizni oddéleni (zdroj: www.mapy.cz)

V rdmci opatreni na vodé osazeni spofici vody u zarizeni
studené i teplé vody.

Zatepleni pGdnich prostor.

Popis budovy ve stavu PRED

Karlovarska krajska nemocnice (KKN) je zdravotnické zafizeni ve vlastnictvi Karlovarského kraje. Poskytuje
[GZkovou i ambulantni pédi.
Aredl ma 15 budov/objektd.

Zasobovani arealu KKN Karlovy Vary je zajistovano ze soustavy CZT a zalozniho centrélniho zdroje — parni plynova
kotelna.

Spotreba tepla byla v roce 2016 cca 35 tis. GJ, elektfiny 17 tis. GJ a plynu 2,5 tis. GJ. Celkové naklady za energie v
roce 2016 Cinily cca 25 mil. K¢ (k tomu voda cca 3 mil. K¢).

Elektricka energie je spotfebovdavana na VZT, klimatizaci, vyrobu chladu, umélé osvétleni, chod kancelafi,
specializované i nespecializované medicinské techniky, pfipravu pokrmi a na chod rlznych systému
s motorovymi pohony atd.

Centralni plynova kotelna v aredlu je napojena na STL pfivod ZP z mistni distribuéni sité s vlastni regulacni stanici.
Zemni plyn pro technologické ucely v aredlu je dodavan samostatnou ptipojkou pro kuchyn, hlavni budovu, pro
ubytovnu a pro Krajskou hygienickou stanici.

Dodavka technologického tepla pro provoz kuchyné je z centrdini parni plynové kotelny ve formé pary. Nékteré
objekty nejsou napojeny na teplovodni soustavu v aredlu a jsou zdsobovany teplem pomoci lokalnich plynovych
kotld.

Jako hlavni zdroj tepla je v objektu J (energocentrum) horkovodni vyménikova stanice. Ve vyménikové stanici je
pripravovéno teplo pro UT pro pavilony A, B, C, D, E, F, G, H, J, K, L, M a N a tepla voda pro objekty B, C, D, E, F, G,
J,K,LaM.

Horka voda na vstupu do objektu je vedena do tfi deskovych vyménikd, ve kterych je pfipravovana topnd voda s
nabéhovou teplotou 90 °C. Tato topna voda je vedena do rozdélovace, kde je dale délena na Ctyfi vétve.

Jako zaloZni zdroj tepla pfi vypadku CZT (cca 4x az 5x za rok) je v energocentru instalovana parni kotelna
na zemni plyn. Tato kotelna slouZi také k pfipravé pary pro kuchyn, ktera je v objektu D, a je v provozu
cca 5,5 hodiny denné.
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Jako zdroj tepla jsou v kotelné osazeny dva kotle na vyrobu syté pary.

‘ Planovany stav PO renovaci

En. aspekt Stav PRED renovaci
Obdlka Lisi se dle pavilonu, jedna novostavba Zatepleni pudnich prostor pavilon( E, F, N.
a okna (Pavilon A), jinak spise starsi budovy
z rozmezi 30.-90.let 20.stol. se stitky vice
Ci méné nehospoddrnych budov. U
vétsiny pavilont predloZeny PENB.
Mimorddné nevyhovujici budovy se
Stitkem z roku 2013 jsou Pavilony E, F, K,
L, M, N, u Pavilonu G predpoklad. U
Pavilonu I a O nebyl PENB predloZen.
Pavilon B Nevyhovujici (2009), Pavilon C
Nehospoddrnd budova (2009), Pavilon D
Viyhovujici (2013), Pavilon H bez stitku,
predpoklad Vyhovujici ¢&i Nevyhovujici,
Pavilon J Velmi nehospoddrnd budova
(2013).
Zdroj tepla Napojeni na CZT s preddvaci stanici Novy zdlozni teplovodni zdroj z KGJ o vykonu 400 kW
v Energocentru + zdloZni zdroj v podobé | a kaskddy teplovodnich plynovych kotld, CZT
parni kotelny na zemni plyn. zachovdno. V dobé provozu KGJ jsou kotlovd kaskdda
a odbér z CZT fizeny jako spickovy a zdloZni zdroj s
prioritou odbéru tepla z KGJ.
Priprava Horkovodni vyménikova stanice, Centrdlni priprava teplé vody v energocentru bude
teplé vody priprava v deskovém vyméniku, zachovdna. V suterénu VS v blizkosti stavajiciho
akumulace ve dvou aku. nddobdch o ohrevu TV osazena akumulacni nddrZ s objemem cca
objemu @ 1000 I. V energocentru 2 m?, kterd bude pfedfazena pred ohfev TV a ve které
priprava TV pro vétsinu pavilond, ¢dst bude studend voda predehrivana. Dohrev na
decentralizované. poZadovanou teplotu bude naddle realizovdn topnou
vodou z kotelny nebo CZT.
Elektrina Viastni trafostanice 10kV. Instalace KGJ, vyrobend elektricka energie bude
vyvedena do stdvajici trafostanice vyhradné
pro viastni spotfebu nemocnice.
Plyn Centrdlni plynovad kotelna napojena na
STL pfivod ZP z mistni distribucni sité.
Regulace - Automaticky ovladané ventily na topnych télesech ve
vybranych mistnostech. Hlavice jsou soucdsti systému
IRC (Individual Room Control). Automatizované fizeni,
provozni stavy vizualizovdny na centrdlnim
dispecinku.
Osveétleni - Vymeéna svitidla kus za kus za vhodné LED svitidlo,

nebo retrofit stdvajiciho svitidla vyménou svételnych

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
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zdroji za LED trubice. Bude zachovdna stdvajici
elektroinstalace i nouzové osvétleni.

VZT, Energeticky neefektivni Jednotky jsou nahrazovdny novym zarizenim
rekuperace vzduchotechnické jednotky bez dle soucasnych standardi na energetickou ucinnost
rekuperace vzduchu a frekvencniho zafizeni. Nékteré staré VZT jednotky trvale
fizeni ventildtord. odstranény.
FVE / - -
akumulace
EM - Softwarové hlidani spotfeby, mérice tepla, vodomeéry,

elektroméry, automaticky prenos dat na dispecink
nemocnice, vyhodnocovdni a optimalizace.

Chlazeni Centrdlni staciondrni chladici jednotka -
objektu, vyroba chladu pro VZT a
regulace (Pavilon A, B, C).

Prdce s vodou | - Vybrand vytokovd zarizeni studené i teplé vody budou
osazena sporici vody.

Energie Spotreba energie PRED  Pldnovand spotreba energie
realizaci (rok 2016) PO realizaci (rok 2021)

Elektrina Spotreba (MWh)

Cena (tis. K¢) 9189,9 74584

Spotfeba (MWh) 759,99 9033,99

Cena (tis. Kc) 1032,98 8071,84

Spotfeba (MWh) 9683,61 2278,06

Cena (tis. Kc) 15235 3894

Spotfeba (m?) 39224 34 788

Cena (tis. K&) 1438,9 1149,4

Spotreba (MWh) N/A N/A

Cena (tis. Kc)

85 000 (rocné 8 500) Ztrdty na zdroji a v
rozvodech

(MWh/rok/tis. K¢)

Uspory
financi (tis,
K¢)
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SniZeni CO; N/A N/A SniZeni SOz

Zvoleny business model

Projekt reseny metodou EPC, bez dotacni podpory.

Investicni ndklady = 65 878 tis. KC bez DPH (z ¢ehoZ cca 17 300 tis. K¢ tvorila instalace kogeneracni jednotky
a cca 15 500 tis. K¢ rekonstrukce kotelny).

Vizualizace / &i jiné polozky

Obrdzek 3:  Satelitni snimek s

I1. Skolni budova (SOS Ceskobrodska, Praha)

Strucné uvedeni

Jde o inovativni teseni rekonstrukce budovy ze 70. let na energeticky nulovou budovu s vyuZitim
obnovitelnych zdrojd, Setrnych materiald a systémem hospodareni s Sedou vodou. Na budové bude
zaveden automaticky systém méfeni spotfeb. Vytapéni, chlazeni a ohfev teplé vody zajistuji tepelna
Cerpadla s 16 zemnimi vrty a doplrikovy elektrokotel a chiller s vyuZitim méné jak 4 %. Chlazeni je témér
zcela feSeno pasivné, tzn. Ze staci teplota kapaliny ziskané z vrt( bez aktivace kompresorového chlazeni.
Vétraci vzduch je predehfivan a pfedchlazovan centralné a nasledné pro konkrétni potfeby jednotlivych
prostor je teplota jeSté doupravovana v lokalnich fancoilech.

Zasahy prinesou az 100 % Uspor na teple, na nakladech to pfinese zasadni Uspory také. Za rok by se mélo
vyrobit az 94 MWh nové energie a dojde ke sniZeni zatéZe emisemi na 55 tun CO; ro¢né (pokles o 72 %).
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Rozbor situace

Stredni skola — Centrum odborné pripravy technickohospoddrské

(Ceskobrodskd 32a, Praha 9)

Shrnuti klicovych vysledku Vizualizace

Prvni chytrd, udrzitelnd a energeticky pozitivni
revitalizace budovy koly v CR.

Inovativni obvodovy plast na bazi dreva — Envilop;

Vyména otvorovych vyplni; zatepleni stfech; zatepleni
podlahy na terénu.

Inovativni stinéni zeleni, zelend stfecha a feseni
pobytové zahrady.

Akumulace a retence destové vody na zalévani.
Akumulace a ¢isténi Sedé vody na splachovani.
Tepelné Cerpadlo zemé/voda (teplo, tepla voda

a chlazeni).

Vzduchotechnika s regeneraci a regulaci dle COa. g
LEDvosvéltIenl' s regulaci intenzity dne denniho ‘ & 4 ﬁmﬂi"!?m}gg Hip
osvétleni. & 4 ; : : i
Fotovoltaické panely s vykonem 147 kWp, celkem 445 :
kus(. Baterie s kapacitou 140 kW/300 kWh.

Automaticky systém méreni spotreb. Dalkové fizeni a
sledovani.

SBToolCZ certifikace (zlaty).

Popis budovy ve stavu PRED ‘

Budova s ocelovym skeletem KORD ze 70. let se zdénou pfistavbou z 90. let 20. stoleti.

Jednd se o revitalizaci budovy do energeticky plusového standartu s vyuZitim obnovitelnych zdrojd, Setrnych
materiall a systémem hospodareni s Sedou vodou.

Objekt Skoly se sklada ze t¥i obdélnikovych budov a ¢tvercové pfistavby, které tvofi jeden propojeny celek.
Objekt je nepodsklepen se tfemi vytdpénymi nadzemnimi podlazimi. Kfidlo vyhrazené pro prostory télocvicny je
o patro nizsi nez zbyvajici hmota objektu.

Prostory skoly jsou vyuZivany pro vyuku 400 student( prezenéniho studia. Provoz Skoly v tydnu se pohybuje

od 7:00 do 18:00, télocvicna je vyuzivana do 22:00. Personal Skoly ¢ita cca 30 osob.

Objekt ma plochou stfechu. Okna jsou z cca 40 % plastova a z 60 % kovova. U ¢tvercové pristavby je konstrukce
stfechy a vnitni stropni konstrukce z dutinovych Zelezobetonovych stropnich panelG.

Stfecha je zateplena deskami z pénového polystyrénu a vrstvou keramzitu. U plvodni spojité budovy

je konstrukce stfechy zateplena deskami ze skelné vaty. Obvodové stény pfistavby jsou tvoreny z déravych cihel
CDm a zatepleny deskami z pénového polystyrénu. U plvodni budovy jsou provedeny jako sendvicova
konstrukce a zatepleny deskami ze skelné vaty a z pInych palenych cihel bez dodatec¢ného zatepleni.
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Objekt je v soucasnosti napojen pro potieby vytdpéni na systém centralniho zdsobovani teplem.

V komplexu skoly je umisténa vlastni pfedavaci stanice. Otopnd soustava je dvoutrubkova. Rozvody jsou vedeny
pfi obvodovych konstrukcich objektu s ocelovych trub bezeSvych nezateplenych.

Distribuce tepla je zajiSténa za pomoci deskovych ¢i Zebrovych otopnych téles.

‘ Planovany stav PO renovaci ‘

Vlastni preddvaci stanice.
Nezateplené rozvody.

En. aspekt Stav PRED renovaci

Obdlka a okna | Objekt, aZ na vyménu nékterych Inovativni lehky drevéeny obvodovy plast Envilop.
vyplni otvort, neprosel vyznamnéjsi | Konstrukce do standardu pasivnich domu
zménou a rekonstrukci majici vliv (Uem = 0,16 W/m2K).
na tepelné technické vlastnosti Vnéjsi stinéni mechanické a zeleni.
konstrukci a obdlky budovy.

Zdroj tepla Napojeni na CZT. Tepelné erpadlo zemé/voda (UT, TV a chlazeni).

Energie z 16 zemnich vrtu. Akumulace topné vody a
chladu.

Odpadni teplo z chladici soustavy.

Doplrikovy zdroj elektrokotel a chiller.

Priprava teplé Priprava TV fesena centrdiné

Centrdlini pfiprava TV ve 2 nepfimotopnych zdsobnicich

Zarovkami a vybojkovymi svitidly
v télocvicne.

vody a rozvdadéna k jednotlivym mistim kaZdy o 1000 I.
spotreby. Tepelnym zdrojem jsou 2 TC slouZici i pro vytdpéni
Rozvody TV jsou nezateplené. objektu.
Odpadni teplo na predehrev TV ze sedé vody.
Elektrina Rozvody ve Spatném stavu. Celkova rekonstrukce rozvodi elektriny véetné
venkovnich rozvodu a instalace nové trafostanice.
Novy systém MaR; nékolik autonomnich Fidicich
systémd.
Osazeni podruzného mereni.
Plyn Neni pripojen. Nerelevantni.
Regulace Vytdpéci soustava je regulovdna Regulace otopné soustavy je ekvitermni.
pomoci ekvitermni regulace. Pro nastaveni tydenniho rezimu vytdpéni jsou umistény
Néktera otopnd télesa jsou osazena | termostaty.
termoregulacnimi ventily s Osazeni téles = elektronické ddlkové TRV hlavice.
termostatickou hlavici (TRV). TRV Regulace pritoku vody do indukcnich jednotek pres
zajistuji regulaci v misté konecné ventil s motorickym pohonem.
spotreby.
Osvétleni Prevdziné zdfivkova svitidla doplnénd | Kompletni vyména za LED.

Svitidla (mimo toalety) budou vybavena stmivatelnymi
elektronickymi predradniky s moZnosti plynulé regulace
intenzity osvétleni.

V rozvddécich osazeny ridici prvky s rozhranim
KNXnet/IP pro obousmérnou komunikaci se systémem
MaR.

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
IC: 044 60286 DIC: CZ04460286  info@nceu.cz

Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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jednotka pro potreby chlazeni
serverovny.
Zanedbatelnd spotreba.

VZT, Vetrani télocvicny a hygienickych VZT (regeneracni rekuperdtory, fizeni dle VOC, CO2 a
rekuperace prostord. rozvrhu).
Dva ventildtory na strese. Rizené vétrdni vzduchotechnickymi jednotkami se
Socidlni zdzemi — odtahové zpétnym ziskdvdnim tepla.
ventildtory. Vétraci jednotky obsahuji vodni vyménik pro chlazeni
Zbyvajici prostory Skoly jsou vétrany | a ohfivdni pfivadéného vzduchu. Jednotky s deskovym
pfirozené okny. vymeénikem jsou vybavené vodnim predehfevem, ktery
slouzi také jako protimrazovd ochrana.
FVE/ Nebyla instalovdna. FVE 147 kWp (445 polykrystalickych kusd, 330 Wp) na
akumulace stfeSe a pristrescich.
Lithiovd baterie o vykonu 132 kW a kapacité 300 kWh.
EM Systém managementu hospodareni | Automaticky systém s méfenim spotreb energii a vody
s energii podle CSN EN ISO na vsech vyznamnych spotrebicich.
50001:2019 neni zaveden. Stanoveni potencidlu uspor, hodnoceni spotreby,
porovndvani velikosti uspor predpoklddanych a
skutecne dosaZenych; tvorba a aktualizace (akcnich)
plana.
Ddlkové sledovdni a fizeni.
Prediktivni fizeni (spotreba budovy, predpovéd pocasi,
spotové ceny el. energie den dopredu a stav baterie).
Dynamicky ndkup a prodej energie.
Chlazeni Byla instalovadna split klimatizacni Novy systém strojniho chlazeni.

Ze 75 % feSen pasivnim chlazenim za pomoci cirkulace
vody mezi chladici soustavou a zemnimi vrty.

25 % chladu je pokryto kompresorovym chlazenim TC,
kde je chlad ziskany na vyparniku.

ZdloZnim zdrojem chladu je chiller.

Prdce s vodou

Baterie jsou pakové bez aplikace
Casovacu ci perlatora.

Akumulace a retence destové vody na zalévani.
Akumulace a Cisténi Sedé vody na splachovdni WC a
vylevek (404 m3/rok).

Spofrice vody osazeny.

Ostatni

Energie

Elektrina

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
DIC: CZ 044 60 286

IC: 044 60 286

Spotrebice (elektricky varic,
rychlovarnd konvice, trouba, TV,
radio, pocitac apod.).
Instalovdna zarizeni pro potreby
ohfevu jidel a myti ndadobi.

Spotreba (MWh)

Inovativni stinéni zeleni, zelend strecha, reseni
pobytové zahrady.

CCTV, fyzickd ostraha, reZimova opatreni, skolni
informacni systém.

Planovana spotieba energie
PO realizaci

Spotreba energie PRED
realizaci (rok 2016)

Cena (tis. KC)

270,99 327,7

info@nceu.cz

Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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Spotreba (MWh) - -
Cena (tis. Kc) - -
Spotreba (MWh) 408,76 0
Cena (tis. Kc) 889,5 0
Spotfeba (m?) N/A 2696
Cena (tis. Kc) N/A 230
Chlad Spotreba (MWh) 0 3,74
(v elektriné)
Cena (tis. Kc) 0 16,17
Dopady
Uspory energie 395 (MWh/rok) 93,9 (MWh/rok) Zvyseni OZE
(pri odecteni (2471 na 76) (z0na 93,9)
OZE)
Uspory financi 832,79 (71,3 %) 20,63/ 14,92 Ztrdty na zdroji
(tis, K¢) Jde o provozni usporu z 1140,5 na (pokles z 99,63; a z a v rozvodech
327,7. 211,92) (MWh/rok/tis. K¢)
SniZzeni CO2 072% 089 % SniZeni SO2
(z 196 tun/rok na 55 tun/rok)

Zvoleny business model

Investicni ndklady = 250 000 tis. K¢ (z ¢ehoZ cca 30 000 tis. K¢ tvorila likvidace azbestu). Prakticky dochdzi k
vystavbé zcela nové skolni budovy o plose 4 368 m? pro 400 Zdkd.

Kombinace prostredk( z EU fond( (OP PPR) a prostiedki Magistrdatu hl. mésta Prahy.

Vizualizace / €i jiné polozky

Né&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
IC: 044 60286 DIC: CZ04460286  info@nceu.cz
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lll. Socialni infrastruktura (Modry kdmen, Mnichovo Hradisté)

Strucné uvedeni

Pri dikladné resersi projektl realizovanych na socialni infrastrukture jsme si nemohli nevsimnout, Ze na
rozdil od $kol, zdravotnickych zatizeni a administrativnich budov dochazi k jejich komplexnimu retrofitu
velmi sporadicky. Pomérné casté jsou dil¢i energetické rekonstrukce obdlky budov, zdroji a otopnych
soustav financované dotaci (EU), nebo jesté rozttisténéjsi investice financujici vyménu kotle, spotfebicl
v kuchyni, pradelné apod. dle aktualnich finanénich moznosti zafizeni (financované dotaci MPSV, kraje
nebo obce). Komplexnéjsi Upravy ¢asto nemaiji jako svij hlavni cil snizeni energetické naroc¢nosti, ale spise
feSeni havarijnich stavi, zvySeni komfortu klient(l a obyvatelnosti budovy.

Predstaveny pfriklad tak neni ukdzkou vzorového, ale spiSe vysoce pragmatického pfistupu.
Ma demonstrovat zejména potrebu zohlednéni energetické uUcinnosti ve vSech fazich realizace verejnych
investic. Jedna se o budovu postavenou pomérné nedavno — v 90. Letech 20. stol., jeji architektonicko-
energetickd koncepce ale byla zvolena natolik nevhodné, Ze v pribéhu let vedla k razantnimu navyseni
spotfeby (zejména vyuZivanim primotopl pro vytapéni nedotapénych soucasti budovy). Relativné
nenakladny zdsah tak pomohl vylepsit tuto klicovou polozku spotfeb energii, jeho prokazatelny dopad je
popsan nize. V soucasné dobé by pti renovaci budovy byly zvazeny i Upravy, které uvadime nasledné a
které maji klicovy dopad jak na dalsi Uspory energii (vyména osvétleni, solarni folie), tak i na celkovou
obyvatelnost a funkénost prostor pro zvlasté zranitelnou skupinu obyvatel — seniory.

Skutecné komplexni retrofit budovy pro socidlni Gcely uvadime mezi zahrani¢nimi pfiklady.

Rozbor situace

Domov Modry kamen, Mnichovo Hradisté

(Domov pro seniory a Domov se zvidstnim reZimem, Nerudova 1470, Mnichovo Hradisté)

Shrnuti klicovych vysledka Vizualizace

Jiz realizovana rekonstrukce odstranila nékteré zavazné
dlsledky nevhodného architektonického a technologické
feseni budovy z druhé poloviny 90. let:

e odstranéni hlavniho diskomfortu nedotdpéni atria

e odstranéni potfeby pouzivani pfenosnych
pfimotopl

e vyvaZeni otopné soustavy a optimalizace regulace
pro vétsi tepelny komfort

e  Uspory pitné vody na splachovani

Zaroven jsou navrzena dalsi opatreni, kterd by méla byt
zvazena v dalSich Gvahach o optimalizaci provozu tohoto
zafizeni socidlnich sluZeb pro sniZeni energetické
narocnosti jeho provozu, ale zejména pro zvyseni
komfortu pro zvlasté zranitelnou skupinu obyvatel —
seniory.

69


mailto:info@nceu.cz

Popis budovy ve stavu PRED

Hodnoceny objekt se nachazi na adrese Nerudova 1470. Objekt slouZi jako Domov pro seniory (1. a 2. NP) a jako
Domov se specidlnim rezimem (3.NP). Kapacita zafizeni je 101 klientd, ktefi jsou ubytovani v 51 pokojich.
Kapacita objektu je zcela naplnéna. O klienty se stara v pracovnich dnech zhruba 40 zaméstnanct, o vikendu cca
15. Provoz budovy je nepretrzity.

Vystavba budovy probéhla v letech 1994-1999. Objekt ma nepravidelny pldorys, je slozeny z pllkruhové ¢asti a
kruhové ¢asti, které jsou propojeny spojovacim traktem. CtyFpodlaini pGlkruhové &asti dominuje stfedni atrium
s prosklenou stfechou, po obvodu jsou umistény jednotlivé pokoje klientd, ve vnitfni ¢asti jsou chodby a stfedni
schodisté s vytahovou Sachtou. V poslednim podlaZi jsou pouze vytdpéna kaple a nevytapéné sklady (plda). vV
severni kruhové casti jsou provozni zazemi (kancelare) a spolecenské prostory pro klienty Domova. V Urovni
3.NP jsou realizovany spojovaci kréky do sousedni budovy LDN. Budova LDN je stavebné i energeticky oddélena,
provozné zajistuje LDN Domovu sluzby kuchyné a pradelny.

Budova ma radu problému, které vyplyvaji ze Spatného architektonického a stavebniho feseni. V [été zejména
pfi tropickych teplotach poslednich let dochazi ke kritickému prehtivani mistnosti (predevsim v 3.NP), v zimé
naopak k nedotapéni atria (resp. Spatné distribuci tepla), zatékani vody, privanu apod. Divodem jsou zejména
vyrazné prosklené plochy zcela nevhodného sklonu a tvard, které neni mozné otevirat, nebo jen velmi obtizné.

‘ Stav PO renovaci

En. aspekt  Stav PRED renovaci
Zdroj tepla Vytdpéni a priprava TV v objektu byla Kotle byly vyménény za dva kondenzacni plynové
a priprava zajisténa v nizkotlaké plynové kotelné kotle s celkovym navysenim vykonu cca o 1/3.
teplé vody o0 maximdlnim tepelném vykonu 300 kW, Soustava cerpadel byla optimalizovdna — ¢dst byla
umisténé v 3.NP. nahrazena (viz. obéhové ¢erpadlo) a ¢dst
V kotelné byly osazeny dva staciondrni demontovdna.
plynové kotle. Stari kotli odpovidd stari Vystupy topné vody byly napojeny na novy
budovy. Kotle byly zcela plivodné zapojeny | rozdélovac a sbérac takovym zptsobem, aby kotle
do kaskddy, nicméné pred rekonstrukci byly | mohly slouZit jak pro vytdpéni, tak i pro ohrev teplé
zapojeny tak, Ze jeden slouzi vyhradné pro vody. Pro vétrani kotelny byl instalovan mensi
vytdpéni a druhy vyhradné pro pripravu TV. | ventildtor neZ dosavadni.
Tepld voda je pfipravovdna centrdlné v Pfiprava TV je realizovdna ve stdvajicim
plynové kotelné pomoci zdsobnikového neprimotopném zdsobnikovém ohrivaci.
neprimotopného ohrivace o objemu 732 |,
ktery je natdpén jednim z kotld. Voda
je ohrivana na 60 °C, po objektu
je rozvedena potrubim s ¢asové omezenou
cirkulaci.
Otopnd Otopny systém v objektu byl dvoutrubkovy | Obéhovd cerpadla okruht UT bez automatické
soustava s nucenym obéhem a teplotnim spddem regulace vykonu budou vyménéna za novd
90/70 °C. Rozvod elektronickd.
topné vody byl proveden ¢tyfmi okruhy: Jednotlivé topné vetve byly zachovdny, byly ale
e 1. vystup vestibul (podlahové hydraulicky vyvdZeny. Byla téZ provérena relevance
vytdpéni atria) umisténi cidel pro jednotlivé okruhy.
e 2. hospoddrska cast — cidlo v jidelné
e 3. administrativni édst — ¢idlo v pokoji | Byla provéfena kvalita doplfiovaci vody
& 100 za el. upravnou a dle vysledku bude pripadné
doplnéna o dalsi stupné upravy vody.

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.

IC: 044 60 286

DIC: CZ 044 60 286 info@nceu.cz
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e 4. pokoje klient( — Cidlo v pracovné
PSP (pracovnic socidlni péce)
Teplota topné vody je primdrné ekvitermné
regulovdna na vystupu z kotld, ddle jsou v
budové vnitini Cidla, na zdkladé kterych
jsou spindna cerpadla jednotlivych vétvi
(vétev C. 1 navic obsahuje smésovadni). Dle
zaméstnanci budovy jsou vsak Cidla
nevhodné umisténd, a proto v nékterych
mistnostech dochdzi k nedotdpéni.
V centrdlnim atriu je pouZito podlahové
vytdpéni. V zimnim obdobi se teply vzduch
hromadi u stropu atria, naopak u podlahy
neni dosahovdna poZadovand teplota.

Elektrina 5 pfimotopt 1,5 kw pro nouzové dotdpéni Odstranény z ddvodu dalsi nepotiebnosti.
prostoru atria.
Regulace Predani tepla do mistnosti je realizovdno Na otopnd télesa byly doplnény chybeéjici
prevdzné ¢lankovymi otopnymi télesy, termostatické ventily a termostatické hlavice (88
na kterych jsou osazeny termostatické ks).
ventily s regula¢nimi hlavicemi. Dle Jednotlivé topné vétve byly hydraulicky vyvdzZeny.
informaci zaméstnanct vsak dochdzi Termostatické hlavice byly zaaretovdny na rozsahu
k zardstani potrubi a ventilt vodnim nastaveni od nuly do teploty odpovidajici
kamenem, takZe je jejich funkcnost hygienickému poZadavku na teplotu v dané
omezend. mistnosti.
Vnitrni Cidla, na zdkladé kterych jsou
spindna Cerpadla jednotlivych vétvi
(vétev ¢. 1 navic obsahuje smésovdni).
EM Spotreba elektriny je mérena jednim Kotelna vc. regulace topnych vétvi byla opatrena
fakturacnim elektromérem. Teplo z kotelny | novym systémem MaR s prenosem na dispecink
(vytapeni i tepld voda) je uctovdno na ESCO.
zdkladé prepoctu ze spotreby zemniho Stavajici ¢lenéni topného systému na sekce vestibul,
plynu. Pitnd voda je mérena dvéma hospoddrska ¢dst, administrativa a byty bylo
fakturacnimi vodoméry. zachovdno. VSechny sekce topného systému budou
samostatné smésované s korekci dle vnitrnich
teplotnich Cidel, jejichZ umisténi bylo po provéreni
vhodnosti umisténi zachovdno.
Prdce s Spotreba vody souvisi s hygienickymi Splachovaci mechanizmy WC byly doplnény
vodou potiebami a uklidem. o prutokové reguldtory “WC stop” (52 kus(), které
Usporné armatury nejsou osazeny z divodu | umozni rozdéleni na velké a malé spldchnuti a
Spatné zkusenosti se zartistanim vodnim zamezi protékdni vody nddobkou splachovace.
kamenem.
Destovd voda je odvddéna do kanalizace.
Ostatni 2 % uspory provoznich ndkladd/rok.
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Energie

Elektrina

Spotreba energie
pred realizaci
(rok 2015)

Pldnovand spotreba energie
po realizaci (rok 2016)

Spotreba (kWh) 132421 127 929
Cena (tis. Kc) 404 390,2
Spotreba (MWh) - -
Cena (tis. Kc) - -
Spotreba (GJ) 2048,2 1786,2
Cena (tis. Kc) 829,3 723,1
Spotfeba (m?) 4214 3986
Cena (tis. KC) 366 346,2

Spotreba (MWh)

Cena (tis. Kc)

avroce 2020 cca 21 %.

Skutec¢na dosazena realizovana Uspora dosahovala v roce 2018 160 % procent planované financni Uspory a byla
tak tedy cca o 100 tis. K¢ vyssi neZ planovana; obdobné v roce 2019 byla planovana Uspora realizovana na
cca 160 % a v roce 2020 cca 140 %.

Uspora v technickych jednotkach byla v jednotlivych letech téméF dvojnasobna oproti planované tspore cca
13 %, skutecna realizovana Uspora energii tak byla v roce 2018 cca 24 %, v roce 2019 cca 23,5 %

Dopady

Uspory energii (teplo, 262 Gl/rok, 4 492 kWh/rok, - Zvyseni OZE
elektrina, voda) 228 m3/rok
Uspory financi (tis. K¢) 156 - Ztrdty na zdroji a v rozvodech

(MWh/rok / tis. K¢)

SniZzeni CO2

SniZeni SO>

Zvoleny business model

Rekonstrukce s celkovym nakladem 1 456 600 K¢ byla provedena metodou energetickych Uspor se zarukou (EPC)
v ramci komplexniho projektu retrofitu budov v majetku mésta Mnichovo Hradisté.

Modelova doporuéeni NCEU nad ramec jiz realizovanych opatieni

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
DIC: CZ 044 60 286

IC: 044 60 286

info@nceu.cz

Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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Obdlka a okna

Minimalnim doporucenim pro obalku budovy

je zvazeni moznosti vyuZziti solarnich félii nebo jiné
stinici techniky na zcela nevhodné orientovanych
oknech stfechy a oknech ve 3. patfe (zde jsou

ob jedno okno instalovany slunolamy, je ale
potiebné doplnit ochranu na ostatni okna a také
provérit funkénost slunolama, diky naklonu oken
muze byt jejich efekt velmi omezen).

Na plochych stfechach, nachazejicich se na ¢asti
budovy na Urovni 3. patra, pod Urovni stfechy,

by bylo vhodné zvazit vyuziti zelené extenzivni
stfechy nebo alesponi povrchu, ktery v minimalni
mife absorbuje slunecni zareni.

Do budoucna si vyfeSeni komfortu pobytu ve 3.
patfe vyzada vyznamnéjsi Upravu oné ,,vypouklé”
poloviny stfech se stfesnimi okny. Optimalnim
reSenim by byla instalace dobre izolované ploché
strechy pti zvazeni vyuZiti extenzivni zelené stfechy
(nebo alespon stfechy svétlé barvy s vyuZitim
odrazivého natéru), pokud to konstrukce a statika
budovy dovoli. Rekonstrukce stfechy by méla
zahrnout i optimalizaci velikosti a tepelné
prostupnosti stfesniho proskleni atria a vyuziti atria
k cilenému kominovému nocnimu provétravani

v letnich mésicich.

Priprava teplé
vody

Jeden z plynovych kotld slouZzi
vyhradné k pfipravé teplé vody.

V aredlu existuje ¢ast plochych stfech, kde by
potencialné mohl byt umistén solarni systém

pro ohfev TUV/pfedehtev vody pro vytapéni.

Je nutné provérit statiku a zvazit narocnost
instalace a benefity v porovnani s instalaci FVE
a/nebo zelené stfechy pro zlepseni mikroklimatu.

Osvétleni Osvétleni je zajisténo prevaziné Pro energetické Uspory a zvyseni efektivity
kompaktnimi a trubicovymi zafivkami. a komfortu osvétleni Ize navrhnout v zdsadé dvé
Spinani viech svitidel je rucni, opatreni. Jednoduchou a velmi efektivni vyménu
propojeni svitidel zejména na chodbach | zdrojl (dle posouzeni specialisty za Usporné;jsi
je nevyhovujici, zarivky nebo LED) a instalaci ¢idel denniho svétla
spinaci okruhy jsou dlouhé. a pohybu/ptitomnosti. Zkraceni ¢asovych dobéht
Néktera svitidla jsou vymontovdna by mohlo ¢astecné kompenzovat délku spinacich
(z dGvodu uspory). okruhd.

VZT, Budova nedisponuje systémem VZT ani | Zajimavou vyzvou, replikovatelnou v podobnych

rekuperace, rekuperaci tepla, jeji architektonické budovach, by bylo najit cestu, jak vyuzit

chlazeni reSeni s centrdInim prostorem kominového efektu atria k no¢nimu provétravani

v soucasnosti kumuluje spiSe nevyhody
tohoto feseni — prehfivani v |été,
nedotapéni v zimé, resp. kupeni
teplého vzduchu pod stfechou.

prostor atria/pfipadné spole¢nych v noci
nevyuzivanych prostor v [été a jak rekuperovat
teplo ze vzduchu, ktery se v topné sezéné drzi
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v prostoru pod stfechou, bez slozité a nakladné
instalace rozvétvenych rozvod( VZT.

FVE/ Pribéh spotfeb elektrické energie
akumulace
mista s dlouhodobé;jsimi useky
nevyuzivani el. energie.

je pomérné vyrovnany, nevznikaji zde

V arealu existuje ¢ast plochych strech, zde by méla
byt provérena jejich statika a zvazena moznost
instalace FVE pokryvajici ¢ast aktudlni spotieby
elektrické energie, optimalné v kombinaci se
zelenou stfechou.

Prace s vodou

Sporice na armatury nejsou vyuzivany
z dlivodu zanaseni vodnim kamenem.

Zvazeni umisténi zafizeni na Upravu vody tak,
aby mohla byt tato zatizeni vyuzivana.

Ostatni Objekt je umistén v rozvolnéné

méstské zastavbé rodinnych doml

ploch.

se zahradami, je obklopen parkovou
Upravou zelené se vzrostlymi stromy a
s minimalnim mnozstvim zpevnénych

Z hlediska lokalniho mikroklimatu v okoli si Ize stézi
predstavit lepsi podminky pro umisténi takového
zafizeni; pro aktivizacni programy by bylo mozné
instalovat vyvysené zahony pro komunitni
péstovani a k jejich zalévani vyuZit destovou vodu
(s vyuzitim dotace).

IV. Administrativni budova (M&U Prahy 14)

Strucné uvedeni

Projekt spocivda v dosaZeni energetickych Uspor prostfednictvim revitalizace energeticky naroénych
méstskych budov UMC Praha 14 na energeticky vysoce efektivni budovy za integrace inteligentnich BMS
na bazi IT feeni. UMC Praha 14 ziska energeticky management po dobu 10 let zahrnujici trvalé sledovéni
a vyhodnocovani dosahovanych Uspor energie, v¢. kontroly instalovaného zatizeni. Jedna se o revitalizaci
stfedni sekce panelového domu upravené dispozicné a funkéné z bytového objektu pro potieby
administrativniho provozu méstského uradu.

Rozbor situace

Urad méstské dsti Praha 14 ¢.p. 1072 a 1073

(Bratri Vencliki 1073, Praha 9)

Shrnuti klicovych vysledkd Vizualizace

Kompletni zatepleni objektu (stény, stfechy, okna).

Modernizace systém( HVAC, rekonstrukce systému
chlazeni a aplikace nového ucinného systému chlazeni
VRV/VRF s funkci tepelného ¢erpadla.

Integrace inteligentnich BMS, realizace systému IRC
v mistnostech ovladajiciho topny systém s vazbou
na rekonstruovany systém chlazeni, vyména ventilQ
na otopnych télesech.

Rekonstrukce systéma vnitfniho umélého osvétleni
a nahrada stavajicich svételnych zdrojl za Usporné
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LED zdroje.

Instalace mikro-kogeneracni jednotky
o predpokladaném vykonu 20 kWe pro energeticky
efektivni pokryti ¢asti vlastni spotfeby EE.

Upravy na systému VZT vedouci ke snizeni spotfeby
energie.

Opatfeni v rozsahu pozadavkd na dodateéné stavebni
Upravy.

Usporna opatfeni v oblasti hospodateni s vodou.

Napojeni fidiciho dispecinku objektu na centralni fidici
dispecink firmy ENESA.

Popis budovy ve stavu PRED

Jedna se o stredni sekci (¢.p.1072) a krajni vchodovou sekci (¢.p.1073) panelového domu, ktery byl postaven v
roce 1975 jako bytovy objekt. V roce 1995 byla budova dispozi¢né a funkéné upravena pro potreby
administrativniho provozu méstského uradu, objekt ma kancelare, jednaci siné, socidlni zafizeni a dalsi
odpovidajici provozni prostory. Rekonstrukce zahrnovala dispozi¢ni zmény, zatepleni objektu a rekonstrukci
technickych systém.

Objekt je postaven klasickou panelovou, montovanou technologii.

Podzemni stény obou budov jsou plavodni z keramobetonovych panelll s mezivrstvou tepelné izolace. Obvodové
stény jsou pUvodni, jsou z montovanych tfivrstvych panelli s mezivrstvou tepelné izolace a nadzemni ¢asti byly v
ramci rekonstrukce dodatecné zatepleny kontaktnim zateplovacim systémem tj. 80 mm. Obvodova sténa stresni
nastavby je z doby rekonstrukce objektu tvorena zdivem.

Podlahy na terénu jsou plvodni, nezateplené.

Plocha stfecha nad 8.NP byla v rdmci rekonstrukce upravena a nové opatrena hydroizola¢nim souvrstvim
a vrstvou tepelné izolace tl. 100 mm.

Vyplné otvord jsou tvoreny prevazné plastovymi okny, ktera jsou zasklena izola¢nim dvojsklem (cca r. 2002,
respektive 2006). Veskeré okenni vyplné na JZ fasadé byly (cca r. 2017) doplnény o stinéni venkovnimi Zaluziemi.
Zaluzie jsou vybaveny centralnim fizenim v zavislosti na osvitu a sile vétru. Ovladani téchto Zaluzii je mozné iz
jednotlivych kanceldfi.

Vétrani je zajistovano pfirozené okny. Pro odtah vzduchu z hygienickych zdzemi a od digestofi v kuchyrikdch jsou
instalovany odtahové ventilatory.

Zakladni energetické vstupy do obou objektd jsou elektricka energie, zemni plyn a voda. Dodavatelem EE
je Prazska energetika a.s., zemniho plynu Prazska plynarenska a.s. a studené vody PraZzské vodovody a kanalizace
a.s.

EE vyuZivana pro umélé osvétleni, provoz obéhovych cerpadel a systémd MaR, ventildtor(, systému chlazeni,
béZnych kuchyriskych spotrebicll, kanceldfskych zafizeni a dalsi technologie — vytah a drobné elektroniky.
Prostory jsou uméle osvétleny prevaziné klasickymi zarivkovymi zdroji ovlddanymi manualnimi spinaci u dvefi
jednotlivych prostor. Jedna se o linedrni a kompaktni zarivky.

Provoz budov je 5 dni v tydnu, jednd se o jednosménny provoz cca 8.-12 hod./den. Celkova zastavéna plocha
objektd je 650 m?, vytapéna plocha pak 5923 m?.

Né&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
IC: 044 60286 DIC: CZ04460286  info@nceu.cz
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Budova Bratfi Venclik ¢.p. 1072

Budova ma 8 nadzemnich typickych podlazi

a 1. podlazi podzemni. Celd budova

je podsklepena technickym suterénem, ktery
Castecné zasahuje nad Uroven terénu a je vybaven
okny pro ptirozené osvétleni a vétrani
podzemnich prostor. V suterénu se nachazeji
prevazné pomocné a technické prostory, sklady
a plynova kotelna. Prostory v suterénu jsou
prevazné vytdpény na teplotu 15 °C.

V nadzemnich podlaZich se nachazeji
administrativni prostory Uradu méstské ¢asti,
které jsou vytapény na 20 °C.

Strop pod touto strojovnou je konstrukci, ktera
oddéluje vytdpény prostor v 8.NP od nevytdpéné
strojovny a je nezatepleny (U = 1,10 W/m2K).

Vytapéni je zajisténo centralni plynovou kotelnou,
kterd je umisténa v suterénu objektu. Kotelna

je osazena tfemi stacionarnimi kotli, kazdy

o vykonu 42 kW. Vyrobcem deklarovand ucinnost
kotll je 90,5 %.

Rozvody topné vody jsou dvoutrubkové
protiproudé s nucenym obéhem topného média,
technicky stav rozvodd odpovida béznému
opotrebeni.

Jeden kotel je doplnén o zasobnik TV o objemu
150 1.

Pfivodni VZT jednotka zajistujici pfivod ¢erstvého
vzduchu do ¢ekéren a archivi.

Klimatiza¢ni jednotky pro chlazeni rozvoden
pocitacové sité.

V suterénu objektu je umisténa trafostanice.

Budova Bratfi Venclikti ¢.p. 1073

Budova ma 8 nadzemnich typickych podlazi,

na kterymi je 9.NP se strojovnou vytahu, plynovou
kondenzaéni kotelnou a dalsimi administrativnimi
prostory. Cela budova je podsklepena technickym
suterénem, ktery castecné zasahuje nad uroven
terénu a je vybaven okny pro pfirozené osvétleni
a vétrani podzemnich prostor. V suterénu

se nachdzeji pfevainé pomocné, technické

a skladovaci prostory, které jsou vytapény

na teplotu 15 °C. V nadzemnich podlaZich se
nachazeji administrativni prostory Uradu méstské
Casti, které jsou vytapény prevazné na teplotu

20 °C.

Vstup do objektu na drovni 1.NP je konstrukéné
zapus$tén o cca 1,2 m smérem do budovy.

Vytapéni je zajisténo plynovou kondenzacni
kotelnou, ktera je umisténa ve strojovné v 9.NP.
Kotelna je osazena dvéma zavésnymi kotli, kazdy
o vykonu 65 kW s odkourenim do fasady (stafi
cca 3 roky). Vyrobcem udavana ucinnost vztazena
k vyhfevnosti je 97,2 % (pfi 80/60 °C), 105 %

(pfi 50/30 °C).

Rizeni zdroje tepla je provddéno podle vnitfniho
termostatu, ktery je nevhodné umistén pfimo

v kotelné, provozni personal radnice do nastaveni
vytapéni nezasahuje.

Rozvody topné vody jsou dvoutrubkové
protiproudé s nucenym obéhem topného média,
technicky stav rozvod( odpovida béznému
opotiebeni.

Meéreni na rozvodech vytdpéni neni osazeno.
Méreno je pouze mnozstvi plynu pro kotelnu
a mnozstvi studené vody.

Do kancelafi na JZ fasadé objektu bylo v roce 2010
doplnéno strojni chlazeni.

Venkovni jednotky jsou umistény na strese, vnitini
jednotky jsou v ndsténném provedeni rozmistény
po jednotlivych kancelafich. Vnitfni jednotky
vlivem umisténi a predimenzovanosti zpisobuji
tepelny diskomfort.

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
IC: 044 60 286

DIC: CZ 044 60 286 info@nceu.cz

Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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En. aspekt

Stav PRED renovaci

Planovany stav PO renovaci

+ plynovad kondenzacni jednotka.
Rozvody zatepleny Cdstecné.

Obdlka a okna Obdlka budovy cdstecné Kompletni zatepleni objektu zahrnujici zatepleni
zateplena v ramci rekonstrukce nadzemnich i podzemnich obvodovych stén, plochych
v roce 1995. Vyplné otvort strech a kompletni vyména otvorovych vypini.
zaskleny izolacnim dvojsklem
(2002) a cdst opatrena stinénim
Zaluziemi s centrdlni fizenim
(2017).

Zdroj tepla Centrdlini plynovd kotelna Instalace mikro-kogeneracni jednotky

o predpoklddaném vykonu 20 kWe, jejimZ vstupnim
palivem bude zemni plyn, bude vyrdabét elektrickou
energii a teplo pro ohrev teplé vody a otopny systém,
pficemZ obé tyto energie budou urceny vyhradné
pro viastni spotrebu objektu.

Priprava teplé
vody

Rozvody TV jsou tepelné
izolovadny.

Topné systému obou objekti budou na trovni suterénu
hydraulicky propojeny tak, aby tepelnou energii z KGJ
a centrdlné pfipravenou TUV bylo mozno distribuovat
do obou objektd.

s manudlInimi spinaci.

Elektrina V suterénu objektu ¢.p.1072 Mikro-kogeneracni jednotka, optimalizace v ramci EM,
je umisténa trafostanice. EE napojeni na MaR.
vyuZito pro osvétleni, provoz
obéhovych cerpadel a systémd
MaR, ventildatord, systému
chlazeni, béznych kuchyriskych
spotrebicu, kanceldrskych zarizeni
ad.

Plyn Centrdlni plynovad kotelna Plynové zdroje v kotelné budou zruseny, misto nich
v suterénu objektu ¢.p.1072, instalovdna mikro-kogeneracni jednotka vcetné
celkem tri staciondrni kotle, kazdy | akumulacni nddrZe pro tepelnou energii vyrobenou
o vykonu 42 kW. na KGJ a véetné nové centrdlini pripravy TUV pro oba

objekty.

Regulace - Inteligentni BMS se systémem IRC k regulaci
vytdpéni/chlazeni/vétrdni/osvétleni jednotlivych
mistnosti podle naprogramovanych reZimda.

Osvétleni Klasické zdrivkové zdroje Celkem 1442 ks svitidel vyménéno za energeticky

usporné LED zdroje, automatickd regulace
dle pfitomnosti osob a intenzity pfirozeného osvétleni.

VZT, rekuperace

Odtahové ventildtory

na stfechdch, pro hygienické
zdzemi a digestore v kuchyrikdch,
tepelny diskomfort vlivem
nekvalitniho rozmisténi vnitinich

Nové ventildtory s energeticky tspornymi EC motory

s moZnosti requlace otdcek a regulaci dle obsazenosti
mistnosti, privod cerstvého vzduchu vzduchotechnickym
potrubim bude zajistén i naddle do prostort ¢ekdren

v objektu ¢.p. 1072, a to stavajici VZT jednotkou.

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
DIC: CZ 044 60 286

IC: 044 60 286

info@nceu.cz

Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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jednotek v ndstéenném provedeni Kompletni fizeni MaR.

po jednotlivych kanceldrich. Systém vétrani objektu naddle podtlakovy s moZnosti
Kanceldre vetrdny pfirozené okny, | vétrat prirozenym zplsobem pomoci otevirdni oken.
pfivodni VZT jednotka zajistujici Systém nuceného vétrani slouZici pro zlepseni kvality
pfivod Cerstvého vzduchu vnitfniho prostfedi a pro odvod odpadniho vzduchu
do Cekdren a archiva. ze socidlniho zafizeni.

FVE / akumulace | - -

EM - Zavedeni energetického managementu v¢. ddlkového
a automatického monitoringu spotreb vsech médii
a energii.

Chlazeni Klimatizacni jednotky pro chlazeni | Modernizace systémi HVAC. Bude pouZit systém
rozvoden pocitacové sité. primého chlazeni VRV/VRF s technologii tepelného
Do kanceldri na JZ fasadé objektu | Cerpadla nejnovéjsi generace s napojenim na systém
bylo v roce 2010 doplnéno strojni | MaR s automatickym rizenim.

chlazeni.

Prdce s vodou - Upravy v rdmci socidlniho zafizeni. Na vybrané
umyvadlové a sprchové baterie aplikovdny usporné
perldtory nové generace s prednastavitelnym
pritokem. Ddle budou do vybranych stdvajicich
splachovacich nddrzek WC instalovdny Setrici prvky
WC STOP (celkovy pocet Setricich prvki 100 ks).
Usporné prvky Watersavers.

Ostatni - Dodatecné stavebni upravy: dispozicni zmény
spocivajici prevazné v upravé clenéni kancelari
prickami, tak aby vyhovovaly poZadavkim jednotlivych
odbort a s tim spojenymi upravami dveri; upravy

na socidlnim zarizeni v¢. splachovaciho tsporného
systému a Upravou povrchii (dlazba, omitka). Upravy

v TZB souvisejici s technologicky uspornymi resenimi.

Energie Spotreba energie pred realizaci Pldnovand spotreba energie po
(rocni priimér obdobi realizaci (rok 2026)
2015-2017)

Elektrina Spotreba (MWh) 256, 98 162,345

Cena (tis. K¢) 1032,07 652,07
Spotfeba (MWh) 452,11 349,32
Cena (tis. KC) 383,7 296,7
Spotreba (MWh) - -

Cena (tis. KC) - -

Né&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
IC: 044 60286 DIC: CZ04460286  info@nceu.cz
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Spotfeba (m?) 1725,33 1371,33

Cena (tis. K¢) 121,743 96,743

Spotreba (MWh) N/A N/A

N/A

Cena (tis. Kc)

Uspory energie 187 (MWh/rok) Bez OZE. Zvyseni OZE
(z 709 na 512)
Uspory financi 2 460 (rocni uspora 492) N/A Ztrdty na zdroji
(tis, KC) a v rozvodech (MWh/rok
/ tis. K¢)
SniZeni CO; N/A N/A SniZeni SO;

Zvoleny business model

Reseni metodou Design & Build.

Celkové investicni naklady obou objektt = 116 800 tis. K¢ bez DPH (z toho nejvyssi ndklady 38 443 tis. K¢ integrace
BMS, 32 721 tis. K¢ zatepleni, 22 713 tis. K¢ modernizace HVAC).

Kombinace prostredki z EU fond( (OP PPR) a prostredk( Magistrdtu hl. mésta Prahy.

Vizualizace / &i jiné polozky
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V. Administrativni budova (South Cambridgeshire, Anglie)

Strucné uvedeni

Jde o rekonstrukci budovy pro Urad, ve fazi realizace. Opatieni jsou spiSe orientovana na moderni prvky
renovace budov v¢. vyroby elekttiny a pfimé sdileni do nabijecich stojanl pro auta. Projekt je pfipravovan
a realizovan formou EPC.

Rozbor situace

Energeticka narocnost v budové formou EPC - South Cambridgeshire

Kontrakt mezi okresni radou v South Cambridgeshire, klientem a jejich vybranym dodavatelem, spolecnosti
Bouygues Energies & Services.

SHRNUTI FOTO

Méstska administrativni budova (radnice).
Faze projektu — probiha smlouva.

Obnovitelna elektfina z fotovoltaickych systému
(vC. pristfeskl na auta).

Energie z tepelného Cerpadla zemé.
Opatfeni Ucinnosti a nabijeni EV.

HODNOTY

Elektrina Plyn Energie celkem
5300 690,423 767,104 1457,527 630,196 1,9
EPC — 16letd smlouva o energetické narocnosti Cil — nulova spotreba
PLANOVANE DOPADY

171 827331 (=57 %) 498 600 (teplo) 1126292
111 204 (elekttina)

Solarni huby pro | Huby pro automobily o vykonu 136,5 kW a 420 vybaveny nabijenim (bifacidlni
auta monokrystalicky vysoce ucinny modul); vykonové optimalizované stfidace SolarEdge.

Tepelné cerpadlo | Systém tepelného Cerpadla zemé-voda s uzavienym okruhem, ktery zahrnuje vysokoteplotni
tepelné Cerpadlo 515 kW, uzaviena smycka 35 x 200 m vrty, umisténé na parkovisti kolem
hubu pro automobily.

Narodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
IC: 044 60286  DIC: CZ 044 60 286 info@nceu.cz
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LED osvétleni
retrofit

Nahrazeni stavajicich zarivkovych svitidel vysokoucinnymi LED svitidly. Zahrnuje také
inovativni systém ovladani osvétleni IP osvétlenim, ktery poskytuje Uplné pfizplsobeni
a stmivatelnou kontrolu nad svitidly.

Energeticky
management
budovy a obnova
systému

Vymeéna systému fizeni budovy TREND IQ2 nejmoderné;jSim Priva BluelD systémem fizeni
energii v budové. Cilem je minimalizace energii a maximalizace OZE (v¢. nové strategie fizeni
na zakladé poptavky). Ovladaci prvky budou integrovany s navrhovanym GSHP a novym
chladi¢em fizeni.

upravu vzduchu

Ucinnost Uprava stévajiciho chladiciho systému (chladici jednotky a chlazené vody) vé. zlep$eni
chladiciho vykonnosti. Doslo k nahrazeni stavajicich kondenzatorovych ventilatort s vysoce Ucinnymi EC
systému konektorovymi ventilatory, vyména ovladace chladice a plovouci tlakovy systém.

Ventilator Nahrazeni neefektivniho femenem pohanéného privodu a odbéru ventildtori a motord
jednotky pro s novymi ultravysokymi EC plug-in kfivkami s regulaci otacek.

Nabijeni
elektrickych
vozidel

Doba navratnosti projektu je 16 let. PInd hodnota kapitdlové investice je chrdnéna zarukou.

Soucasti projektu je instalace dvaceti 11kW Smart EV nabijecek integrovanych se soldrnim
systémem pristresk( pro auta.

Proces monitorovani a odsouhlaseni zaruky je organizovan kazdorocné.

vykonnosti.

Dojde-li k vypadklm ve smluvnim roce, musi byt tyto odstranény v nasledujicich letech nebo vyplaceny jako sleva
klientovi pfimo po skonceni smluvniho roku. V druhém ptipadé, pokud dodavatel ma v nasledujicich letech
nadprameérny vykon, pak musi klient celou slevu nebo jeji ¢ast splatit v zavislosti na mife nadprdmérné

klientovi.

PribézZny zlstatek schodkl a prebytkl a platby souvisejici se zarukou jsou vedeny na ,pomysiném uctu“
a po konec¢ném odsouhlaseni na konci smlouvy musi byt pripadny zbyvajici schodek dodavatelem uhrazen

Zhotovitel vyvinul plan M&V v souladu s Mezindrodnim protokolem o méreni a ovérovani vykonu (IPMVP).

ve stupnich).

Resi se méreni Uspor plynu v celém zafizeni, aby se zachytily hlavné Gspory plynu z tepelného &erpadla zemé.
Zakladni a vykazovand obdobi se pomoci regresni analyzy normalizuji na primérné podminky vnéjsi teploty (den

Resi se primé diléi méreni spotteby elektfiny ze zemniho tepelného ¢erpadla a tepelného vykonu systému
pro vypocet pobidkového pfijmu z obnovitelnych zdroja.

Resi se primé dil¢i méreni vyroby a exportu soldrnich paneld.

Resi se dodatecéné izolaéni pristupy pro jiné ECM zaméiené na bodové testovani vylepseni poptavky po energii
extrapolované pomoci dohodnutych hodin provozu.

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
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VI. Komplex verejnych budov ve mésté Dundee, Skotsko

Strucné uvedeni

Ekologizace osmi verejnych budov. Jednalo se o rlzna opatieni tykajici se energetické ucinnosti, véetné
instalace Smart LED osvétleni, optimalizace vytapéni, vétrani a chlazeni/klimatizace, izolace rozvodu
chladu a tepla, aplikace kombinované vyroby tepla a energie/kogenerace, instalace FVE na budovach
a venkovnich parkovacich stanich.

Rozbor situace

Energetické Uspory formou D&B Energy Performance — Dundee, Skotsko

Kontrakt mezi okresni radou ve skotském mésté Dundee, klientem, a jejich vybranym dodavatelem, ESCO
spolecnosti Vital Energi.

Komplexni feSeni 8 budov vcetné stfediska volného casu
(sportovni zafizeni), kluzisté, komunitniho centra, umélecké
galerie, knihovny, skladovacich prostor a parkovisteé.

Projekt je dokoncen a ve fazi provozu.

Navratnost investice je do 8 let.

32.500 podlahy + 13.500 19213530 17 001 895 2,1
parkovaci plochy

Design & Build kontrakt, provoz ESCO dodavatelem na 12 mésicl Cil — dosazenad energeticka Uspora

2 211 635 kWh 121962 4730 409
(=12 %) (elekt¥ina)

BMS v plném rozsahu Automatizovany BMS s dalkovou spravou, Smart-Metering.
Vymeéna vnitfniho Modernizace interiérovych svitidel vysoko-Ucinnymi LED svitidly. Zahrnuje také
osvétleni inovativni systém ovladani osvétleni v zavislosti na denni dobé a vytizenosti prostor.

Celkem vyména 7.594 svitidel. Ro¢ni Uspora 659.533 kWh a necelych 300 tun COa.

Narodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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Zatepleni a vyména zdroju | Vyména vyplni otvorl — nové dvefe na zimnim stadionu. Vyména zafizeni na ohfev
vytapéni a TUV vody.

Vzduchotechnika, Vyména zastaralych jednotek za moderni a energeticky ucinnéjsi.

rekuperace

Chlazeni a klimatizace, Instalace a vyména zastaralych klimatizacnich jednotek, modernizace technologii
modernizace technologie | na zaledriovani kluzisté (véetné chemicko-fyzikdIni Gpravy vody) na mistnim zimnim
vyroby ledu na kluzisti stadionu. Uspora 206.000 kWh ro¢né.

Instalace OZE - FVE Instalace FVE na 3 budovach, rocni uspora 200.000 kWh.

Kombinovana vyroba Kogeneracni plynové jednotky zasobuji teplem a energii zimni stadion, Satny,

tepla a elektrické energie | kancelare, kavarnu s bufetem. Rocni Uspora 206.000 kWh.

Doba navratnosti projektu je 7,4 let, pozadavek ve vybérovém fizeni byl do 8 let. PInd hodnota kapitalové investice
je chranéna zarukou ze strany dodavatele Vital Energi.

Proces monitorovani a odsouhlaseni zaruky je organizovan kazdoroc¢né, po 12 mésicich provozu byl kontrakt
uzavfen a uhrazen.

Zhotovitel vyvinul plan M&V v souladu s Mezindrodnim protokolem o méreni a ovéfovani vykonu (IPMVP)
dle skotskych regionalnich standard( NDEE (Scottish Government’s Non Domestic Energy Efficiency Framework).

VI. Priklad socialniho zafizeni — ubytovna pro Zenské obéti obchodu s lidmi, ,,Veilige Veste”,
Leeuwarden, Nizozemsko
Strucné uvedeni

Radikalni renovace zménila predchozi policejni stanici v nizozemském mésté Leeuwarden do Utulku pro
Zeny. Podle standardi pro pasivni budovy v Nizozemsku jde o prvni vyuZiti plvodné kanceldfské budovy v
tomto méfitku. Cilem byla redukce spotieb energii a vytvofeni pfivétivého klimatu pro uZivatele budovy?.

Rozbor situace

Kompletni retrofit kancelarské budovy (policejni stanice) na azylové zafizeni pro Zenské obéti nasili a obchodu s
lidmi, Leeuwarden, Nizozemsko

PAvodni budova z roku 1975 klasické panelové konstrukce prosla v roce 2012 kompletnim retrofitem a zménila
zcela Ucel svého uzivani. Kompletni retrofit zahrnuje Upravu interiéru a sofistikovany systém izolace plasté budovy.

28 Viz dale o zdméru a jeho provoznich a socidlnich pfinosech napf. Koller, Michael. (2016). Das zweite Leben einer Polizeidienststelle. De Veilige
Veste, Leeuwarden/NL, DBz Deutsche BauZeitschrift 1/2016:
https://www.dbz.de/artikel/dbz Das zweite Leben einer Polizeidienststelle De Veilige Veste Leeuwarden 2480799.html.
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Komplexni feSeni retrofitu policejni stanice,
betonové administrativni budovy z poloviny 70. let
20. stoleti.

Rekonstrukce byla provedena v pfisnéjsim nez
pasivnim standardu (15 W/m?) z dGvodu Uspor
energii, ale také zajiSténi pfijemného vnitiniho
klimatu. VyuZziva rekuperace tepla

ze vzduchotechniky, letniho no¢niho provétravani
i solarni ohrev vody.

Projekt zohlednuje i adaptacni kritéria — vnitini
poloatrium na stfeSe prvniho patra ma extenzivni
zelenou pobytovou stfechu, zadrzuje tak vodu

a zabranuje letnimu prehfivani.

Projekt je dokoncen a ve fazi provozu, blizi se konec
IhGty navratnosti investice.

Navratnost investice je 10 let. Jde o prvni projekt
svého druhu v Nizozemi. Realizace dokoncena
v roce 2012.

5340 210 000

25000 4,1 (z toho pouze 1,65 mil EUR na
energetickd opatfeni nad ramec bézné
rekonstrukce)

Projektové rizeny proces od studie proveditelnosti,
pres vybér zhotovitele po sledovani provoznich
nakladd budovy.

Kompletni zatepleni Zatepleni na trojndsobek nizozemské normy pro pasivni novostavby pomoci 3D paneld.

budovy Jejich tvarovani zohlediiuje potfebu zabranit letnimu prehfivani a zarover umoznit zimni
pasivni zisky. Vyména vsech vyplini otvorl (trojitd okna). Izolace stropd, podlah, realizace
pochozi extenzivni zelené stfechy pro bezpecny venkovni pobyt klientek. Zasadni Uspora

Cil — dosazena energeticka Uspora, socialni dopady
(prestavba nevyuzitych kancelarskych budov na pobytové
zarizeni)

pohybu osob).

90 % energie.
Vymeéna vnitfniho Modernizace interiérovych svitidel vysokoucinnymi LED svitidly. Zahrnuje také inovativni
osvétleni systém ovladani osvétleni v zavislosti na denni dobé a vytiZzenosti prostor (s detekci

Vzduchotechnika, Kompletni vymeéna vsech zastaralych jednotek za moderni a energeticky ucinnéjsi.
vytapéni Plvodni vybaveni bylo 35 let staré daleko za limitem Zivotnosti a na hrané funk¢nosti.
Doslo k instalaci BMS a decentralizaci vytapéni. Budova je nové vybavena tfemi malymi
kotli Ustfedniho topeni. Jeden zajistuje hlavni ¢ast poptavky po vytapéni po cely rok.
Pti $pickach v zimnim obdobi se pouzivaji dalsi dva kotle.
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Chlazeni, rekuperace a | Vétrani je s rekuperaci tepla a letnim nocnim predvétranim. Stavajici chladici systém
klimatizace se pouziva pro chlazeni pouze v kancelafich, kde je zvySena produkce strojniho
a antropogenniho tepla.

Instalace OZE Instalace solarniho ohrevu uzitkové vody bez FVE.

Doba navratnosti projektu je 10 let. Projekt dodala architektonicka firma KAW na zdkladé studie proveditelnosti,
generalni dodavatel byl vysoutéZzen Bouwgroep Dijkstra Draisma.

Proces méfeni probiha s vyuZzitim aplikace BMS. Klientky objektu jsou pravidelné vzdélavany v oblasti hospodareni
s energiemi.

Zhotovitel dodal Fe3eni pFevy3ujici standardy na pasivni domy (indikdtor spotfeby tepla na m? je stanoven normou
na 25 W, stavba dosahla Gcinnosti 15 W, izolace dosahuje trojnasobku poZadovaného objemu izolace plasté
budovy).

Objekt provozuje organizace Fier Fryslan zaloZzend na pomoc obétem domadciho nasili, obchodu s lidmi, sexudlniho
zneuzivani atd. Diky studii proveditelnosti bylo dokazano, Ze se vyplati ekonomicky realizovat zameér, a to jako
vyhodnéjsi alternativa nez pfipadna novostavba.
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10 Renovace budov — nastroje a mechanismy

V ¢em mohou byt nastroje uzitecné

Opatieni pro dosahovani energetické Géinnosti, zvySovani podilu vyroby energie z obnovitelnych zdroji
a veskeré snahy rotujici okolo renovace budov se v mnoha pfipadech neobejdou bez podpory rlznych
nastroji a mechanismu. Nékteré postupy, materialy, komunikacni ¢i technické nastroje pfimo podminuji
tvorbu budoucich plant na renovaci budov. Bez dat a dalSich disponibilnich informaci o majetku kraje, o
budovach, o navaznostech (napf. SCZT) neni mozné cokoliv v rdmci renovace budov navrhovat. Kromé
mechanism, které jsou nepostradatelné pro rozhodovani o budoucim investovani, existuji i takové, které
maximalné usnadnuji praci a provoz budov — ty jsou vétSinou spojeny s digitalizaci a automatizaci.

NiZe uvedeny prehled nastrojli je vniman jako reprezentativni vzorek toho, co by kraj mél mit k dispozici ¢i
se minimalné z ¢asti priblizoval k implementaci takovych ndstroju (tfeba prozatim na nizsi skale chytrosti,
pokud to dosud neslo jinak, ale s vidinou budouci plné operacionalizace zminénych nastrojd). Pokud
na urovni kraje pusobi jeden zastresujici energeticky management v Sirokém a chytrém slova smyslu, jsou

pro nasmlouvani vhodnych nastroji dobré predpoklady.

Prehled nastroji neni definitivni, neni ani nijak prioritizovany. Je navodny a ukazuje rlizné moznosti
(v€. téch financnich), které pomahaji zastupclim verejné spravy lépe budovy spravovat a v nich navrhovat
lepsi zasahy a projekty.

Vybrané nastroje

Nastroj Pasportizace budov

Strucny Pasportizace je jednim ze zékladnich nastroju planovani obnovy a zhodnoceni budov a spravy majetku
popis obecné.

Vlastnik budovy ma povinnost uchovavat dokumentaci stavby, ktera odpovida skutecnému stavu stavby
a je ovérend stavebnim Ufadem (§125 odst.1 stavebniho zdkona). Celkovy rozsah pasportu urcuje vyhlaska
¢. 499/2006 Sb.

Vyuziti a Pasportizace slouzi zejména k
dopady

e ekonomické bilanci a rentabilité objektu;

e pozadavkdm na investice a opravy;

e planovani a optimalizaci vynaloZenych naklad( na udrzbu a obnovu;
® zpracovani energetického prikazu budovy;

e  komplexnimu hodnoceni kvality budov v rdmci Zivotniho cyklu;

e hodnoceni nakladl Zivotniho cyklu budov.

Vysledkem procesu pasportizace je pasport, ktery rozliSujeme podle Ucelu na prostorovy pasport, stavebni
pasport, technicky pasport a technologicky pasport.

Prostorovy pasport predstavuje soubor grafickych a popisnych Gdajl o venkovnich plochach, prilehlych

a stavebnich objektech. Stavebni pasport detailné popisuje budovu z hlediska konstrukéniho, vnitiniho
usporadani a jednotlivé plochy objektu. Technicky pasport slouzi k popisu majetku z technicky evidencniho
hlediska az do Urovné jednotlivych mistnosti, veskerych technickych zafizeni budov a ostatniho movitého
majetku a inventare. Na stavebni pasport navazuje pasport technologicky, ktery obsahuje detailni popis
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Cena
pofizeni

Ukazka

Strucny
popis

Vyuziti
a dopady

vnitfnich technologii budovy a zafizeni. VyuZivan je i personaini pasport - ten zahrnuje umisténi
jednotlivych pracovnikd na pracovistich a plochach. Soucasné s pasportem budovy je zapotfebi mit i
pasport zpevnénych ploch.

Cena se odviji od rozsahu pofizeni - tj. poctu objektd a rozsahu sledovanych Gdajl za budovu;
(ne)existence dokumentt a nutnost mistniho Setfeni ¢i i rozhovord.

Cena za pasport objektu se obecné pohybuje na mensi skale (= zakladni pasportizace) mezi 10-15 tis. K¢,
na vétsi skale (= detailni pasportizace) mezi 30-80 tis. KC. Je samoziejmé rozdil, pokud dodavatel sluzeb
zpracovava celoméstsky/celokrajsky fond budov, kde je tlak na snizeni ceny.

Rozdil pak souvisi také s tim, jaka data, informace a podklady jiz existuji.

K dispozici je fada typl pasportizaci. Zalezi na rozhodnuti vlastnika objektu, jaky typ nastroje vyuZije.

V dnesni dobé je logické na tyto otdzky pouzit software, ktery zajisti spravu objektd. Jeho vyuZiti

je i pro dalsi agendy, at jiz pro planovani oprav ¢i udrzby nebo evidenci ndklad( na jednotlivé konstrukéni
Casti, plochy, zafizeni Ci celek.

Sbér a monitoring dat a jejich digitalizace

Sbér dat stejné jako monitoring v¢. propojeni s digitalni platformou (¢i i dispec¢inkem) m(iZze mit fadu podob.
Obecné plati, Zze “¢im digitalizovanéjsi tento proces je, tim lépe”. Inteligentni softwarové reseni mize byt
koncipovano v nékolika vrstvach od zadavani dat, roztfidéni do raznych funkcionalit, az po sdileni s riiznymi
dashboardy.

Rozdil je také v automatizovanych procesech od zadani informaci az po reportovani. Klicové je zapojeni
stakeholder(, spravcd budov, pfislusnych zastupct Gfadu napfi¢ oddélenimi a odbory (majetku, investic,
Skolstvi, kultury apod.) a také dodavateld energii, se kterymi je vhodné nastavit kontinuéini sdileni sestav
a dat (nejen o fakturaci).

Kromé nastroje pro energeticky management, ktery dnes umi fadu véci a skloubi jak energeticky,

tak i facility management je vhodné se zaméfit na potizeni technologie na méreni, cidla a senzory,

Ci pokrocilejsi technologie (hardwarového i softwarového feseni), které pak energetickd média ovladaji
dle nastavenych algoritmd. Uspory tak vznikaji v nasobné vét$im objemu, pakliZe je nastaveni provedeno
efektivné.

Pro sdileni dat do dalsich platforem, nap¥. Smart City, mGZou byt data pfenasena automaticky, a také
zverejriovana. Energeticka data za budovy mohou byt doplnéna témi z kamer, osvétleni, pukd na parkovisti,
na kfizovatkach apod. Rozsah sbiranych a zverejinovanych dat odpovida urcité chytrosti implementujici
administrativy.

Systém na energeticky management je zdkladnim ndastrojem pro efektivni sbér dat, jejich hodnoceni,
reporting a realizaci napravnych ¢i investi¢nich kroka.

Napravna opatreni stejné jako Setrné zdsahy do budov pfinasi Uspory Casu, prostredkd a dalsi financné
i nefinan¢né vyjadrené vyhody.

Vyznamna je prevence, modelovdni a odhad v kontextu véasného feseni toho, co vlastni ¢i spravce

v budové fesit musi.
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Cena
porizeni

Nastroj

Strucny
popis

Vyuziti
a dopady

Naklady na pofizeni hardware a software se velmi lisi. Systém na energeticky management Ize poridit

v podobé licence, kdy se pausalni platby za mésic pohybuji nékde mezi 10-80 tis. K¢ dle objemu
dat/budov/funkcionalit a nasobné vice v pfipadg, Ze je systém koncipovan jako dispecink s dal$imi sluzbami
a funkénim ovladanim energetickych médii.

Obdoba toho jsou systémy pro Smart city, které integruji data bud pfimo s technologiemi v terénu (kamery,
¢idla) nebo je absorbuji z jinych systému predavacimi protokoly. Cena je riizné dle po¢tu modull a rozsahu.

Klicové je zde pofizeni samotnych zafizeni a sité internetu, které tomu vSiemu predchazi. Investice tak jsou
propojenymi nadobami a bez dobrého pripojeni (¢emuz predchazi vystavba ¢i zasitovani) je potizeni
techniky zbytecné.

Budovy

Dokumenty
EnMS

Autodoprava

Nékup
energii

Individudini
péce

e e
o
o}
o
o
o
3
o
L

Analjzy
avypoéty

Termalni mapa a dalsi digitalni nastroje

Termalni mapy slouZi v zimnim obdobi pro detekci Unik( tepla z budov ¢i teplarenské potrubni soustavy,

v letnim obdobi pak pro detekci teplotnich ostrov(, Unikd znecisténi ve vodarenské soustavé apod. Zaroven
je moZné vyuzit mapovani pro oslunéni stiech budov, nebo napfiklad vyuzit vystupy map pro 3D
modelovani apod.

Termalni mapy na Urovni vétsiho Uzemi prindsi celkovy obrazek budov a infrastruktury, provadi se letecky.
Jednotlivé budovy je pak vhodné fesit pres dron ¢i jinou techniku, a to zejména kvali 3D modelu tak,
aby byla pokryta celé budova i z jiného pohledu, nez je ten letecky.

Casti, stejné tak na konkrétni budovy.

Oslunéni strech pak dokaze ukazat potencial instalace fotovoltaickych elektraren (a to na zakladé vysky
objektl a polohy, sklonu stfech a rocniho Uhrnu oslunéni). Kraj tak mize mit v ruce jeden z podkladd
pro rozhodovani, které stfechy a mista jsou vhodna pro instalaci FVE.

Mapy ukazou ohniska teplotnich ostrovi a pomohou fesit problémy zranitelnosti obc¢an, paklize
se v tomto Uzemi koncentruji. To musi byt doprovazeno dalsimi opatfenimi spojenych s vodou, stinénim
apod.

Pokud se mapy délaji v pravidelnych intervalech a data jsou zanesena do GIS, je mozné mezi sebou snimky
srovnavat (tim se napf. da vypozorovat i Ubytek lesnich porost(, vétsi zabor ptdy apod.).

Vyznamnym benefitem je to, Ze kraj mGze vysledky zverejnit pro ob¢any a ti si mohou zmapovat situaci
napt. ve svém bydlisti.

Dalsi nastroje, jako je 3D model budovy, pfesné zmapovani interiéru (v¢. rozmérd mistnosti, mobiliare
apod.) mlze ukazat uZivateli naprosto presny stav v budovéch a posiluje tim i celkovy facility management.
S pfichodem BIM bude toto vlastné nutnost.
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Termosnimkovani vétsiho uzemi v¢. dodani ortofotomapy se pohybuje okolo 400600 tis. K.
Oslunéni budovy vE. vytvoreni sikmych snimkd budov se pohybuje okolo 15-30 tis. K¢ za vétsi budovu.

Soucasti aktivity mohou byt dalsi sluzby, jako napf. aplikace, migrace dat, programovani, 3D modely budov.
Naklady pak s pofizenim dalSich sub-nastrojd rostou.

Mapovani uhlikové stopy a produkce dalSich sklenikovych plyni

Budovy v celém svém Zivotnim cyklu predstavuji pfiblizné 1/3 emisi sklenikovych plynd. Podle Globaini
aliance pro budovy a stavby (GlobalABC) produkuje cely sektor (véetné vystavby budov) az 38 % globalnich
emisi CO, vztaZzenych k energetické naroc¢nosti.

Z uvedenych dlvodU je téma snizovani uhlikové stopy aktualni nejen pro soukromé firmy, mj. z dGvodu
emisniho obchodovani/offsett apod., ale pro vsechny vlastniky nemovitosti. V tomto ohledu jde
0 vyznamné téma pro MSK v ramci celkového pristupu k majetku kraje a retrofitu krajskych budov.

Uhlikovd stopa je ukazatelem zatizeni Zivotniho prostredi, ktery je odvozen od celkové ekologické stopy.
Obvykle byva vyjadfovan v ekvivalentech CO,. Tedy nikoliv v hmotnosti uhliku samotného, ale z néj
vzniklého oxidu uhli¢itého a také emitovanych dalsich sklenikovych plyn( (napf. metanu, oxidu dusného,
halogenovanych uhlovodiki), jejichz hmotnost je ale prepocitana na to, kolik CO, by mélo tyZ oteplujici
Ucinek.

Benefity energeticky ucinnych budov zahrnuji sniZujici se emise sklenikovych plyn(, ale také podporu
dalSich regionalnich priorit udrzitelného rozvoje. Mezi dal3i vyhody feSeni dopadu vystavby a provozu
budov MSK patfi: vytvareni pracovnich mist a zvySovani kvalifikace stavajicich pracovnich sil; poskytovani
udrzitelnéjsich, cenové dostupnéjsich a zdravéjsich budov; lepsi energetickd bezpecnost snizenim celkové
poptavky po energii.

Snizeni uhlikové stopy je mozno diky jejimu méfeni. V pfipadé zajmovych zafizeni se primdrné stanovuje
analyza mnozstvi sklenikovych plynd, které souvisi s jejich ¢innosti. Jedna se zejména o emise spojené
se spotiebou energii, paliv ve sluZzebnich automobilech, se sluzebnimi cestami, ndkupem material(i a
techniky ¢i s produkci odpadl. Emise se déli do tfi oblasti (Scopes)

e Scope 1 - pfimé emise do ovzdusi z aktivit, které spadaji pod dany ufad/organizaci MSK (nap¥. emise
z kotl v budovach ¢i z vlastnénych automobild).

® Scope 2 - nepfimé emise z nakupované energie, které nevznikaji pfimo v budovach MSK, ale jsou
dasledkem jeho aktivit (napt. ndkup elektfiny, tepla Ci pary).
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® Scope 3 - dalSi nepfimé emise — emise, které jsou nasledkem cCinnosti subjektu, ale nejsou
klasifikovany jako Scope 2 (napf. sluzebni cesty, nakup techniky, nakup materialu, produkce
odpadu).

Vypocet emisi sklenikovych plynd by mél splfiovat postup predepsany podle mezinarodnich standard(
(napf. GHG Protocol nebo ISO normy 14064).

Vzdy zdalezi na rozsahu méreni emisi sklenikovych plynt a zvolenému scope. Naklady souvisi s efektivnim
systémem méreni (Smart metering) a aplikovaném software produkujicim vypocty dat v oblasti dopadu
budovy na produkci sklenikovych plynd. Nutné je rovnéz stanovit vhodny rozsah méreni. U budov je
vhodné zahrnout pro prvni faze pouze emise spojené s jejich provozem (vytapéni, klimatizace, spotieba
elektriny atp.), nikoliv emise souvisejici s vystavbou budov, vyrobou stavebnich materiald, atp.

Vypotet nepfimé stopy na trovni MSK je velmi komplikovany, je vhodnéjéi ho pouzivat v piipadé uhlikové
stopy produktd ¢i jednotlivych organizaci (Skol, nemocnic, socialnich zafizeni) a to béhem faze uzivani
budovy (po vystavbé a pred demolici), kdy je v priméru produkovano 80-90 % emisi sklenikovych plyna.

Aplikace sofistikovanych systém( méreni zacCina na desitkdach tisic K¢ rocné, cena je odvisla od poctu

a zvolené technologické metody sbéru dat (online, manualné apod.) z danych méfica.

Vypocet uhlikové stopy MSK neni jen emisni inventurou pro Gcely strategického planovani. Uhlikova stopa
je také zajimavy nastroj osvéty v oblasti udrzitelného rozvoje, piipadné dobrovolny nastroj ochrany
klimatu a Zivotniho prostfedi. Po provedeni vypoctu uhlikové stopy je mozné informovat o vysledcich
naptiklad formou prezentaci na setkanich, prostfednictvim ,poster(”, informacnich letdkd, ¢lankd

v regionalnim tisku a samoziejmé na internetovych strankach MSK apod.

Norma 1SO 50001:2019

ISO 50001 je mezinarodni standart, ktery stanovuje pozadavky na systém managementu energii. Ceska
norma CSN EN 1SO 50001:2019 (Systémy managementu hospodareni s energii) specifikuje pozadavky

pro vytvareni, zavadéni, udrzovani a zlepSovani systému managementu hospodareni s energii. Zamyslenym
vystupem je umoznit organizaci pouzivat systematicky pristup pro dosazeni neustalého zlepSovani
energetické hospoddrnosti a zlepSovani managementu hospodareni s energii. Pfiloha A poskytuje navod

k pouziti tohoto dokumentu.

Systém managementu hospodareni s energii (EnMS) je idealnim nastrojem k dosaZzeni systematického
snizovani energetické naroc¢nosti, zvySovani energetické Gcinnosti, zlepSovani zivotniho prostredi i k ovéreni
plnéni pravnich pozadavk(l organizace v oblasti hospodareni s energii. S tim mdze byt i spojeno snizeni
emisi, snizeni ¢erpani neobnovitelnych zdrojl apod.

Implementace normy do postupl MSK je predstupném k certifikaci. Proces implementace mUze zabrat
nékolik mésich i rok. Jedna se velmi rozsahlou organizaci se sloZitou strukturou a rdznymi typy subjektd.
Prvni fazi implementace zahrnuje mapovdni organizacni struktury organizace, typu energetického
hospodafstvi, prohlidky jednotlivych mist energetického hospodateni/ odbérnych mist, jednani s vedenim
a s provoznimi techniky.

MSK pfitom vnima své pfispévkové organizace, obchodni spolecnosti a krajsky urad jako jednu korporaci.
Korporatni fizeni se pak ddle promita v jednotlivych strategickych cilech. Jednim z nich je hospodarné
vyuzivani energie v ramci majetku kraje. V souladu s tim zavedl MSK u pfispévkovych organizaci,
obchodnich spole¢nosti kraje a krajského Giadu systém managementu hospodateni s energii dle CSN EN
ISO 50001:2019. Cilem je podporovat veskeré Cinnosti, které zlepsuji energetickou hospodarnost jiz ve fazi
projektové pripravy.
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VyuZiti Image — drZitel certifikace ddvd viem na védomi, Ze udrzuje efektivni systém hospodareni s energii, dbd

a dopady na energeticky hospodarné chovani svych zaméstnancl, cilené fidi a sniZuje spotfeby svych energii a sniZuje
zatéz na Zivotni prostredi.

Efektivni Fizeni — zajisténi efektivniho systémového uzivani a provozovéni budov a jejich technického
zatizeni; identifikace Unik( energii a jejich redukce, identifikace oblasti vyznamné spotfeby energie;
zavedeni odchylky kontroly provozu a udrzby, tj. systémové odhalovani zbytecnych spotieb; neustala
identifikace prilezZitosti pro zvySovani energetické ucinnosti (stalé hledani dspor).

Duivéryhodnost — garance pro zainteresované strany, Ze v organizaci funguje vhodny systém hospodareni
s energii, plnici vzdy pfislusné platné pravni pfedpisy; zvyseni podnikatelské divéryhodnosti pro investory,
partnery, ale i pro banky a pojistovny; zvyseni kreditu a zlepSeni pozice na domacim a zahrani¢nim trhu

ve vsech segmentech, tzn. véetné vzdélavacich, socidlnich ¢i zdravotnickych sluzeb MSK.

Dalsimi pfinosy jsou napr. ziskani kompletniho prehledu spotieb energii vsech hlavnich i pomocnych
zafizeni (vybaveni véetné budov), pozitivni dopad na sniZzovani provoznich nakladtd a emisi sklenikovych
plynd; zvyhodnéni vztahujici se k legislativnim pozadavkdm (napt. pfi zpracovani energetického auditu

a posudku na provozované objekty) a v neposledni fadé jsou pfinosem systémoveé proskolovani pracovnici
(legislativa, energetické chovani, profesni skoleni).

Certifikaci splfiuje MSK legislativni poZzadavky zékona ¢. 406/2000 Sb. (,,zakon o hospodafeni energii).
V praxi je nutno postupovat dle zavedené normy a procesy ctit nejen ve formalni roviné.

Cena Na trhu je cena odvisld o velikosti certifikované organizace, pfedpoklad radové desitek tisic K¢ za diléi
potizeni prispévkovou organizaci aZz po vyssi stovky tisic za celou strukturu MSK vc¢. prispévkovych organizaci (zalezi
na dosazenych Usporach z rozsahu dle parametrd verejné zakazky na dodavatele certifikace I1SO a soucasné
rozsahu sluzeb — napt. zda je predmétem dozorovy audit, nasledna re-certifikace, rozsah skoleni apod.).

Politika MSK se zavedenim ISO 50001:2019 zavazal:
EnMS o Neustale zlepSovat energetickou hospodarnost a EnMS pomoci stanoveni cilli a cilovych hodnot.
e Vyhledavat a vyuZivat vhodné dotacni programy v rdmci Uspor energie.

e  UdrZovat soulad s pfislusnymi pozadavky pravnich predpisd a jinymi poZadavky vztahujicimi
se k hospodareni s energii.

e  Zajistovat dostupnost informaci a zdroju potfebnych k dosahovani cil(l a cilovych hodnot v oblasti
Uspory energie.

e  Zvysovat podil vyuZzivani obnovitelnych zdrojd energie.

e Podporovat ndakup energeticky Uspornych vyrobk( a sluzeb, které maji vliv na energetickou

hospodarnost.
Nastroj BMS (Building Management System) a BIM (Building Information Modelling)
Strucny Systém BMS je pocitacovy systém instalovany v budovéch k fizeni a monitorovani mechanickych
popis a elektrickych zafizeni, zahrnuje zpravidla aktivni fizeni spotfeb a automatizaci procesu a fizeni. BMS

umozniuje ovladani vytapéni, chlazeni, ventilace, osvétleni a zastinéni, integrace energetickych fidicich
systému, chladicich jednotek, frekvenénich ménicd a tepelnych cerpadel. S témito vlastnostmi nabizi
komplexni BMS moZnost spravovat vice prvkd najednou a ziskat tak kompletni pfistup k optimalizaci

a snizeni nakladd na budovu, coZ velmi usnadriuje celou spravu budovy, respektive velkého mnozstvi budov
v majetku MSK.

Systém BIM a primarné informace, na kterych stoji, predstavuje digitalni model objektl a funkci zaloZeny
filozoficky na celém Zivotnim cyklu stavby (feSeni z pohledu TCO) véetné feseni environmentdlnich dopadd.
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Digitalni model reprezentuje fyzicky a funkéni objekt s jeho charakteristikami. Slouzi jako oteviena databaze
informaci o objektu pro jeho zrealizovani a provoz po dobu jeho uzivani.

Vyusgiti e Uspora nakladd a ¢asu potitana za cely Zivotni cyklus stavebniho dila.
a dopady o ZlepsSeni komunikace mezi Gcastniky stavebniho procesu.

o Zlepseni kontroly stavebniho procesu.

e  Zlepseni kvality vysledného dila.

®  Zvyseni transparentnosti a lepsi pristup k informacim pfi rozhodovani v rliznych etapach Zivotniho
cyklu zakazky.

e Ochrana Zivotniho prostredi diky moZnostem simulaci v etapé pfipravy projektu.

®  Snadnéjsi moznost zpracovani riznych variant.

Cena Primérné naklady na implementaci BMS se pohybuji od 200 K¢/m?2, dle rozsahu funkci, Uspora je zde 10 az
pofizeni 25 % nakladl v oblasti proaktivniho energetického managementu budovy.

Celkova cena zavedeni BIM zahrnuje software, nastaveni proces(i v organizacéni strukture MSK a jeho
prispévkovych organizaci (pfipadné obchodnich spolecnosti, jez nejsou predmétem této strategie)
a potiebné Skoleni pracovnik.

Cenu BIM a BMS lze specifikovat jediné dle rozsahu resené organizace, procesu (projektt) a objektd.

7

>
-
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A

Nastroj Certifikace budov — SBTOOLCZ, WELL, BREEAM, LEED, DGNB

Struény Nové budovy, projekty novostaveb

popIs Pro nové projekty se pouZivaji v CR nejéastéji rdmce LEED, BREEAM a SBToolCZ. DGNB je v éeském prosttedi
vyjimkou. Nejrozsifenéjsi je v soucasnosti standard LEED, ktery vznikl plivodné v USA, nyni rozsifeny

ve vétsiné zemi svéta. Lze jej u novych budov aplikovat na veskeré komercéni budovy a na obytné budovy

od ¢ty podlazi. V pfipadé, Ze je zndmo budouci vnitini feSeni, pouziva se ve formatu tzv. New Construction,
pokud jde o spekulativni rozvoj a budouci uZivatel neni v dobé vystavby zndm, pouziva se format tzv. Core
and Shell.

Druhym nejrozsifenéjsim schématem je BREEAM. Jde o britsky systém. BREEAM se mimo Velkou Britdnii
pouziva ve formatu BREEAM International, ktery pokryva sektory administrativni, obchodni, reziden¢ni

a primyslové. Pro tyto sektory je k dispozici pfipravené schéma, v ostatnich pripadech je certifikace mozna
za pouziti tzv. BREEAM Bespoke, coZ znamena sjedndni konkrétni sady hodnocenych kritérii dohodnutych
pravé pro danou budovu. Je moZno postupovat i hodnocenim Core and Shell v pfipadé, kdy neni znam
budouci uzivatel budovy.
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SBToolICZ je narodni Cesky certifikacni nastroj pro vyjadreni trovné kvality budov, a to v souladu s principy
udrzitelné vystavby. SBToolCZ Ize pouzit pro certifikaci bytovych domda, rodinnych dom( a administrativnich
budov, v pfipadé jiné typologie lze uzit moznosti pilotni certifikace 2°.

Certifikace WELL fadi na prvni misto zdravi a spokojenost uzivatelt budov. Pfinasi bodovani vnitiniho
prostiedi budov zaloZzeného na lékarském vyzkumu a zaméreného na sadu komplexnich aspekt. WELL
doplriuje certifikaty LEED a BREEAM, resp. i SBToolCZ.

Stavajici budovy, projekty rekonstrukce/retrofitu budov

Pro existujici budovy lze vyuzit certifikace SBToolCZ, LEED i BREEAM. U existujicich budov se hodnoceni
zaméruje zejména na provozni procesy, coZz znamena, ze na budovu jako takovou nejsou kladeny tak vysoké
naroky, jako kdyby byla v ramci certifikacniho systému jiz navrZzena a postavena.

Lze ji pouzit zejména v pripadech, kdy je budova v dobrém stavu nebo kdy je planovana castecna
rekonstrukce technickych zafizeni budovy.

LEED EB:OM totiz vyZaduje splnéni nékterych povinnych pozadavk(, mezi které patfi poZzadavek na
energetickou Uspornost, na Setrnost pfi spotifebé pitné vody a na kvalitu vnitfniho prostredi zajisténou
dostatecnym vétranim. Dostupnéjsi cestu certifikace nabizi BREEAM in Use, ktery je ovSem zaméren témér
vyhradné na provozni procesy a neobsahuje zadné pozadavky jako LEED EB:OM. Certifikace ma tfi Casti, z
nichz kazda je vyhodnocena zvlast. Tyto samostatné oblasti jsou Asset (vlastnosti budovy), Building
Management (provozovani budovy) a Organisational (organizace procest). Vétsina certifikaci je smérovéna
do prvni nebo do prvni a druhé ¢asti. | pro stavajici budovu Ize aplikovat certifikaci WELL.

Mezi hlavni vyhody certifikace patfi napriklad:

e  vétsi atraktivita pro potencialni najemce a uZivatele,

e  nizsi provozni naklady,

®  vyssinajmy, vyssi prodejni ceny nemovitosti,

e zdravé a komfortni vnitini prostredi,

®  ujisténi, Ze budova je postavena v souladu se Zivotnim prostiedim,

® moznost prezentovat se jako spolecnost, ktera se zajima o Zivotni prostredi,

e spolecenskd odpovédnost.

Certifikace BREEAM in use je obecné méné nakladna nez LEED EB:OM, at uzZ jde o certifikaéni poplatky nebo
o honorar auditora. Klade ovsem velmi vysoké naroky na pracovniky spravy budovy, na vlastnosti budovy

a nékdy i na externi konzultacni sluzby, coz mlize znamenat znacné vydaje. Cena se mize pohybovat

od 300 tisic K¢ az do 3 milion( K¢.

Certifikace SBToolCZ je levnéjsi nez zahrani¢ni metodiky, cena se vidy odviji od velikosti hodnoceného
objektu a rozsahu hodnoceni, neni fixni. Cena za konecné vydani certifikdtu se bézné pohybuje v rozsahu
50-100 tis. K¢, k této cené je nutno pfricist pripravné prace, sbér dat atd 3°.

29 Narodni platforma SBToolCZ, Narodni néstroj pro certifikaci kvality budov. (2021): https://www.sbtool.cz.
% Srov. k problematice dale Ceska agentura pro standardizaci. (2020). Ceny produkt(i a sluZeb. https://www.agentura-cas.cz/produkty-a-
sluzby/ceny-produktu-a-sluzeb/.
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zadani hodnoceni normalizace agregace vysledek

kriterialni
projektova listy s kriterialni prenasobeni celkove
dokumentace /  algoritmy meze: dosazenych skore \
redlna stavba:  hodnoceni:  pfevod hodnoty boduvahami a odpovidajici
vlastnosti stanoveni indikatoru na jejich soucet v vysledné
budovy a okoli: hodnot jednotnou jednotlivych kvalité
konstanty pro indikatoru stupnici skupinach E, budovy

hodnoceni jednotlivych Daz +10 S,Cal
kritérii

Zakladni princip multikriteridIniho hodnoceni v metodice SBToolCZ.

Uzemné-planovaci éinnost a stavebné-technické normy / standardy

Uzemné-planovaci ¢innosti se mysli soustavna a komplexni ¢innost organd Gzemniho planovani

a stavebnich Urad(. Patii sem pofizovani Uzemné planovacich podkladd, uzemné planovaci dokumentace,
vymezeni zastavéného Uzemi, Uzemni rozhodovéni a vydavani Uzemnich opatreni. Popis téchto a dalsich
¢innosti je obsazeny ve stavebnim zakonu ¢. 183/2006 Sb. (pfip. jeho aktuédlné projedndvané novele)

a ve spravnim radu.

Pro majitele a spravce budov je klicové, Ze na Gzemi, které je regulované tzemni planem, nemuze byt
umisténa takova stavba, kterd by byla v rozporu s podminkami stanovenymi tzemnim planem. Uzemni plan
je vtomto smyslu klicovym dokumentem, protoZe vymezuje zastavitelné plochy, plochy prestavby a plochy
urcené pro verejné prospésné stavby.

Soucasti tzemné planovaci dokumentace muze byt vedle tzemniho planu a zdsad Uzemniho rozvoje také
regulacni plan. Ten zavazné urcuje urbanistické a architektonické zaclenéni stavby do Gzemi a okolni
vystavby. Zpracovavaji se vétsinou pro urcité casti obce a maji velkou miru detailu. Stanovi podrobné
podminky pro vyuZiti pozemku, pro umisténi a prostorové usporadani stavby. Rozhodovat mdze tvar domu
a stfechy, barevné feseni stavby, vyska stavby, pocet podlazi apod.

Stavebné-technické normy nejsou povazovany za pravni predpisy a obecné vzato neni stanovena povinnost
jejich dodrzovani (dle zakona €.22/1997 Sh. neni ¢eskd technicka norma zdvazna, vyjimkou jsou napf. pravni
akty jako smlouvy ¢i rozhodnuti spravniho organu). Jejich uplatfiovanim se vSak poukazuje na urcitou Uroven
kvality, bezpecnosti, funkénosti a spolehlivosti produktt a sluzeb vyuzivanych ve vztahu k budovam. Normy
jsou zakladni komunikacni platformou pro pfimé ucastniky staveb, vyrobce a dodavatele stavebnich
vyrobkd, projektanty i investory.

Technické pozadavky na stavebni vyrobky stanovuje projektant, popripadé zhotovitel stavby dle funkce
daného vyrobku ve stavbé. S ohledem na harmonizaci norem podléhaji vyrobky ¢asto evropské normé,
kterou prebiraji narodni staty s rozdilem v jazykové mutaci. Od roku 2018 zajistuje distribuci technickych
norem Ceskd agentura pro standardizaci (CAS), ktera se fidi cenikem (nikoliv vyhlaskou). Ministerstvo
pro mistni rozvoj (MMR) eviduje seznam norem majici pfimou ndvaznost na pravni predpisy z oblasti
uzemniho planovani a stavebniho fadu.

Velkym trendem je poZadavek na postupné zvySovani energetickych standard(i budov u novostaveb
a renovaci budov, co? legislativné osetfuje Zdkon ¢. 406/2000 Sb. (ve znéni Zdkona ¢.3/2020 Sb.). ZvySovéni
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Vyuziti
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Cena
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Ukdazka

pozadavkl na standardy budov je v EU upraveno na zédkladé smérnice o energetické naro¢nosti budov
(Energy Performance of Buildings Directive, EPBD), kdy je od roku 2013 vyzadovan standard na nakladové
optimalni Urovni.

Uzemné-planovaci ¢innost uréuje pro zajemce o nové stavby i renovace stavajicich budov podminky, které
musi respektovat a které jsou klicové pro jejich strategické uvazovani, at uz se jednd o soukromé osoby,
firmy Ci predstavitele obci a mést. Zaroven se jedna o interaktivni proces, ktery nabizi prostor pro ovlivnéni
¢i ochranu zajmu majitele/spravce budov, jak tomu byva naptiklad pfi pfipravé tzemniho planu ¢i jeho
zméné.

Stavebné-technické normy jsou v tomto sméru jakousi kucharkou pro praxi, ktera eliminuje aplikacni potize
s vyrobky/sluzbami. Poskytuje ndvod na obecné a opakované pouzivani, které sméfuje k dosazeni
optimalniho stupné praxe. Normy zastavaji vyznamnou roli co do definovani pravidel chovani v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

energii u vytapéni, vyssi kvalitu technického reseni domu ¢i napriklad zdravéjsi vnitfni prostredi. DalSim
jejich vyznamnym efektem jsou spolecenské prfinosy s pozitivnim dopadem na zdravi obyvatel, poklesem
lokalniho znecisténi, vétsi energetickou sobéstacnosti atp.

Stavebné-technické normy. Cena pofizeni technickych norem se odviji od Produktd a sluZzeb poskytovanych
ze zakona (hlavni ¢innost), jez upravuje Vyhlaska €. 571/2020 Sb. a u Produktt a sluzeb poskytovanych

kde 1 strana A4 zacina na 18 K¢, nejvySe nacenén je pak rozsah 749 a vice stran, ktery odpovida Castce

2 699 K¢ (ceny bez DPH). Zpoplatnén je také pristup do databaze ¢eskych technickych norem a jinych
technickych dokumentd, cena se odviji od poctu uZivatell s pristupem, délky pfistupu do databaze

(6/12 mésic) a moznosti a pfip. rozsahu tisku stran.

Uzemné-planovaci ¢innost. V pfipadé pofizeni tzemniho planu se cena pohybuje rémcové v Fadech stovek
tisicd korun u mensich mést a miliond korun pak u vétsich mést. Nakladné jsou pak také zmény tzemnich
pland. Lze odhadnout minimalni orientac¢ni cenu Gzemniho planu, u obci s po¢tem obyvatel mezi

3,5 -4,5 tisic cena do 1 mil. K¢, u vétsich mést do 50 tisic obyvatel cena cca 5,5 mil. K¢, u mésta se 100 tisic
obyvatel cena vice nez 10 mil. K. Cena odrdzi naklady na vyhotoveni ndvrhu zadani nového tzemniho planu,
navrhu nového Gzemniho planu, verejné projednani a vyhodnoceni vlivli na udrZitelny rozvoj tGzemi.

UZEMNI PLAN MESTA PLZNE ==

CESKA TECHNICKA NORMA

ICS 37.100.01 Unor 2000

Technologie grafické viroby — Rizeni a kontrola viroby FSN

ych vy i i SO 12647-2
rastrovych barevnych vytazka, natisku a tisku -
Gast 2: Postupy ofsetového tisku :;lal’iNA Amd. 1
11

Tato zmina CSN IS0 12647-2:2008 je deskou verzi zmény IS012647-22004/Amd. 1:2007. Preklad byl zajibtén
B technickou normlizac, metrsiogh a sthtni Zkubebnictyl, Mé steny status jako oficidinl verzs.

This Amendment to £SN IS0 1 is the Czech version of the

15012647-2:2004/Amd. 1:2007 1t was ransisted by the Czech Office for Standards, Metrology and Testing. It

has the same status as the official version.
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Planovaci smlouvy / zasady pro investory

Jde o systematickou praci pro potreby vystavby ¢i rekonstrukce budov kraje. Na zakladé souhrnnych
pravidel jsou pak uzavirdny smlouvy na konkrétni projekty mezi krajem a stavebnikem.

Planovaci smlouvy jsou prostorem k upresnéni projektu, vyse finan¢niho pfispévku, vécného plnéni formou
vystavby verejné infrastruktury nebo adaptacnich opatreni, ktera maji byt realizovana.

Nékteré projekty nelze uskutecnit bez vybudovani nové nebo Upravy stavajici vefejné dopravni a technické
infrastruktury, jako jsou cesty nebo kanalizace.

Dohoda na vybudovani potfebné infrastruktury mdze a nemusi byt soucasti SirsSi smlouvy o spolupraci mezi
krajem a developerem/investorem/firmou.

Investor by se mél ve smlouveé vidy zavazat k tomu, Ze zajisti, aby jeho pripadny pravni nastupce prevzal
zavazky ze smlouvy o spolupraci s Uzemim. DuleZité zavazky je vhodné zajistit napriklad bankovni zarukou
nebo utvrdit smluvni pokutou.

U zasadnich projektu je dllezZité myslet na obyvatele a v¢as jim predstavit projekty, které chce kraj podpofit
a investor realizovat. A to idealné v dobé, kdy je jesté mozné legitimni poZadavky a zajimavé napady v
projektu zohlednit.

PFijeti zasad maze krajim pomoci fesit fadu problémd, které jsou takika vzdy spojeny s novou vystavbou ¢i
vyznamnymi renovacemi. Mnohé z nakladu, které by jinak nesl kraj, Ize smluvné prenést na
investory/developery, coz mlze usnadnit feseni probléma typu chybéjici mista ve $kolach a Skolkach;
kapacita dopravni infrastruktury; kvalita verejnych prostranstvi; kapacita vodovod( a kanalizaci.

Nastaveni takovych pravidel posili nejen jistotu (ve smyslu jasnych ocekavani) a konstruktivnost spoluprace
pti realizaci novych developerskych projektd, ale také pfispiva k budovani transparentniho vztahu
s investory.

Skala potizeni se mlize pohybovat od 0 K¢, paklize se toho chopi interni tym afadu,

az po desitky-par stovek tisic K¢, paklize pripravu takového nastroje zajistuje externi firma a fesi zasady
do vétsiho detailu v¢. facilitace procesu komunikace, a to nejen mezi Gzemim a vybranymi investory

a podnikateli, ale i vici obéanlim (z hlediska participace) a pfipravy vzorovych smluv a sablon. Nizsi cena
je pak feSena v pripadé pripravy kratkého principidlniho nastroje, ktery nejde do detailu a predpfipravuje
ptdu pro nasledné vyjednavani na Urovni kazdého projektu s individudlnimi pozadavky.

Diky zdsaddm spolupréce s investory mdze byt MSK, potazmo obce v jeho Gzemi, pokud s nimi bude MSK
v tomto sméru spolupracovat, prvnim, kdo do vyjedndvani pfinese navrh planovaci smlouvy nebo
memoranda o spolupraci. Zasady totiz mohou obsahovat rdmcové dokumenty, které mésta zverejni
spolecné s nimi.

Vzorové smlouvy o spolupraci, které vychazeji ze zasad spoluprace s investory, zverejnilo napfiklad mésto
Ric¢any, Jihlava nebo Mnichovo Hradisté.
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Zastupitelstvo mésta Bma s
Zisady pro spoluprici: i

Nastroj Procesni schéma

Strucny Aby byly rekonstrukce budov dle strategie skutecné realizovany, musi byt volba a zachovani parametrd
popis rekonstrukce ukotveno v pribéhu celého investi¢niho procesu —tj. na Zadné Urovni pfipravy projektu

by se nastaveny standard pozadovany od rekonstrukce budovy nemél ménit bez zvazeni dopadu takovéto
zmény na kvalitu a efektivitu rekonstrukce. Zaroven je potrebné vydefinovat role a odpovédnosti
jednotlivych odborl/osob zapojenych do ptipravy a realizace rekonstrukce, véetné findlniho predani

a nasledného provozu, udrzby a energetického managementu.

ZpGsoby / Investicni proces mudze byt v institucich verejné spravy ukotven mnoha zplsoby od nepsaného postupu,
sméry aZ po postupy zpracované do zdvaznych smérnic a nafizeni. Pro maximalizaci dopadu pfedklddané strategie
vyuziti je vhodné:

e definovat standardy pro rekonstrukce budov, které stanovi minimalni a maximalni parametry
jednotlivych komponent rekonstrukce, akceptovatelné divody pro pfekro¢eni min./max. parametrd,
pripadné kontrolni list podminek, které maji byt pfi planovani rekonstrukce vzaty v Gvahu a provéreny,

® anatyto standardy navdze smérnice i jiny procesni dokument, ktery stanovi:

v" odpovédnosti na jednotlivych Urovnich pfipravy projektové dokumentace a vefejné zakazky na
dodavatele,

v' podminky, za jakych je moZné vstupni ndvrh ménit na zkladé vnéjsich okolnosti,

v' akontrolni mechanismy kvality.

Taktéz definuje pozici budouciho uZivatele/spréavce budovy a jeho moZnost vstupovat do pfipravy projektu
a nastavovani podminek provozu. Zohledni potfeby energetického managementu a chytrého fizeni.

1. Bude eliminovéna Casta situace, kdy se projekt méni z plvodné promysleného zaméru na malo efektivni
diléi opatieni bez zvazeni dopadu.

2. Budou vyjasnény kompetence a odpovédnosti jednotlivych aktér(, relevantni aktéfi budou zapojeni.

3. Bude zohlednén provozni a uZivatelsky aspekt a zaroven vyssi cile na drovni krajské, celostatni a evropské
politiky ochrany klimatu.

Cena Idedlini je pfipravit procesy interné, na miru konkrétni strukture Uradu s vyuzitim konzultantské podpory znalé
potizeni procesU pripravy a fizeni projektd energetickych Uspor/retrofitu budov.
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Uspéina realizace strategie renovaci neni moina bez respektovani identity kraje a uZivatel(l veFejného
prostoru a budov na jeho Uzemi. Ze své podstaty musi byt realizace této strategie silné inkluzivni, musi
zapojit Siroké spektrum subjektl a respektovat jejich potreby.

Pro zjednoduseni mlizeme definovat celkem ¢tyfi klicové oblasti spoluprace - Znalosti, Vysledky, Politiky
a legislativa a Finance, a k nim se pak pridava jesté koordinace procesU uvnitf instituce.

V klastru Znalosti se nachazeji vsichni, ktefi mohou k planovani, fizeni a realizaci projektl retrofitu prispét
svymi znalostmi. Klicem je samoziejmé odborné know-how reprezentované vyzkumnymi institucemi,
kontinualnim zapojovanim do mezinarodnich projektl s prenosem znalosti a odborniky podilejicimi se na
navrhu retrofitu a projektovani v¢. téch, ktefi se této ¢innosti vénuji v rdmci metod D&B a EPC (¢astecné
pak zasahuji i do klastru Vysledky prostfednictvim samotné realizace dila v ramci smluvné zajisténého
vysledku). Dalsi informacni podporu zastituji odborné a sektorové asociace, spolky a sité. Na Urovni
znalosti konkrétnich feSeni a novych produkt(l vstupuje do procesu cely inovacni ekosystém MSK,
podporovany MSIC. Posledni, ale ne nejméné duleZitou Uroven znalosti predstavuji ti, kdo budou
realizované projekty uzivat (uZivatelé a prispévkové organizace) a spravovat (prispévkové organizace).

Pres potreby uZivatell a spravcl se plynule dostavame do klastru Vysledky, kde jsou rémcové predstaveny
subjekty, které se podileji na vysledku realizovaného projektu a z téchto vysledkd profituji. At jiz jsou to
znovu uzivatelé renovovanych budov, nebo cely pfirodni ekosystém a vSichni obyvatelé MSK, ktefi profituji
ze snizeni znecdisténi a rizik. Profit, ale zaroven podil na celkovém vysledku pak maji vSichni dodavatelé, jak
v investi¢ni fazi, tak i ve fazi provozu — je zde tedy zaznamenan pfispévek retrofitu k ekonomickému rozvoji
kraje, také k jeho socialni soudrznosti a celkové kvalité Zivota.

Instituce, které podobu retrofitu klicovym zplsobem ovliviiuji jsou seskupeny v klastru Politiky
a legislativa. Klicovou roli zde hraji instituce EU, které na drovni politik urcuji celkovou vizi, cile a zavazky
na evropské Urovni, na Urovni legislativy pak stanovuji predpisy, které jsou do narodnich legislativ povinné
transponovany. Na narodni urovni tak vstupuje do schématu Parlament CR se svoji zdkonodarnou
iniciativou a také odborné skupiny podilejici se na tvorbé zavaznych norem dotvarejicich legislativni
prostiedi v CR. V nelegislativni ¢asti piejimani impulzil z evropské tGrovné vstupuji do procesti exekutivni
organy v podobé ministerstev s gesci v oblasti mistniho rozvoje, prlimyslu a obchodu (v¢. energetiky),
Zivotniho prostfedi a financi. Pravé tato ministerstva ur€uji podobu transpozice evropskych politik a
zadvazk( do narodnich strategii, prostrednictvim vytvareni podminek pro ¢erpani Fondd EU maji vliv nejen
na tematické zaméreni podpory, ale také na podminky financovani.

Jak EU, tak uroven centralni verejné spravy je zdroven zapojena v klastru Finance, protoZe na plnéni
zédvazkl a legislativnich pozadavki alokuje/zprostfedkovava finanéni podporu. Klastr Finance ale neni
naplnén pouze systémem dotaéni podpory z EU nebo narodnich rozpoctl. Dalsi ptileZitosti pro financovani
retrofitu budov pfinaseji programy investi¢nich bank a fondl, ¢asto jde o specialni programy urcené k
podpore klimatickych cil(. Bez této podminky je mozné navazat spolupraci s komercnimi bankami, i kdyz i
zde zacinaji cile udrzitelnosti nabyvat na dlrazu, retrofit by tedy oproti jinym typlm projektld mél mit
konkurenéni vyhodu. Zatim ne pfili$ vyuzivanym potencidlem je proaktivni oslovovani investor( at jiz v
ramci PPP nebo jinak smluvné oSetfené spoluprace —tento zpUsob je obzvlasté vhodny pfi realizaci vétsich
investicnich celkl, napF. Energeticky plusova méstska ¢tvrt (Positive Energy District).

98


mailto:info@nceu.cz

Schéma 12: Ekosystém spoluprdce v MSK
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Zdroj: Vlastni zpracovdni, dle podkladi MSK a viastni analyzy, NCEU, 2021.

Uplnym stfedem vieho déni je a zGstdva Moravskoslezsky kraj jako korporace, tj. uskupeni samotného
samospravného orgdnu a jim zfizovanych/ovladanych/spoluvlastnénych organizaci a agentur.
Pro relevanci celého procesu je klicové Siroké zapojeni zainteresovanych subjekt(i (agentury, odbory KU
MSK), pro jeho efektivitu pak jasné vydefinovani roli a odpovédnosti a nastaveni spoluprace. | v oblasti
internich subjektll mGZeme vysledovat jejich inklinaci k jednotlivym klastrim, coZ naznacuje i fazi jejich
zapojeni do procesu - odbory strany poptavky (OSMS, OZ, OSV) jsou klicové v Gvodni fazi, agentury
a prarezové odbory (Ol) jsou zasadni v oblasti know-how a zaclenéni napf¥. digitdlnich dat do celkového
systému kraje, vedeni kraje musi rozhodnout o jasném smérovani a cilech celého procesu, financni aspekty
a realizaci pokryvaji odbory investi¢ni, dotacni a zodpovédné za realizaci vefejnych zakazek.
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Klicovou roli pro zvyseni kvality celého procesu maji na vSech urovnich zejména subjekty, které zasahuji
do vice nez jednoho klastru - uvédomujeme si tak dlleZitost uZivatelské a provozovatelské zkusenosti
na pocatku planovani, usnadnéni koordinace, zvySeni kvality procesu pfipravy a realizaci se zdrukou
konecného vysledku v pripadé spoluprace s poskytovateli metod DB a EPC, dlilezZitost ziskavani know-how
v rdmci mezinarodnich projektl a sdileni dobré praxe s asociacemi, vyznamnou roli EU a centrdlni verejné
spravy CR (na poli cili i financovani), vyhody okamZitého disponibilniho financovani pfi zapojeni ESCO
spolecnosti.

Konkrétni nastaveni procesli a vztahl, které odpovida rozdéleni kompetenci uvnitf Gradu (a mezi
jednotlivymi “ovladanymi” organizacemi) i pravidla pro zapojovani dalsSich subjektl do systému koordinace
retrofitu by méla byt predmétem zpracovani procesniho schématu, které navrhujeme nize jako jeden z
vhodnych nastrojli pro Uspésnou realizaci strategie.
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12 Financni strategie po roce 2020 3!

Financovani ¢innosti a projektl v energetice je klicové téma. A nejde pouze o projekty na energetické
Uspory v budoviach, ale i o souvisejici typy aktivit jako je Cistd mobilita (napf. dobijeci infrastruktura
u budov ¢i v aredlu), venkovni osvétleni ¢i do budoucna také o realizaci energetickych komunit. Vedle
vlastnich zdroji a béinych uvérd je v poslednich letech typické spolufinancovani projektd pomoci
dotacnich i nedotacnich mechanisml. V souvislosti s Setrnymi projekty generujici Uspory energii
je nejznaméjsi Operacni program Zivotni prostiedi. Dotaéni financovani je u nds zndmé jiz fadu let,
nicméné podminky, hodnotici kritéria a vySe dotace se méni v Case.

Vedle dotacénich prostfedkd existuje celd fada programd, fondud ¢i finanénich schémat, kterd pomahaji
verejnym a soukromym subjektlim financovat jejich projekty. Vyznamnou mérou roste role kombinace
zdroja v ramci jednoho projektu, ¢i dokonce rtznych smluvnich forem — typickym prikladem je Energy
Performance Contracting (EPC), ktery poskytuje garanci investice prostfedkl za uUspory v kombinaci
s Uvérovym produktem a moZnosti dotace.

Pro dalsi obdobi budou existovat nové zdroje v podobé ModFondu (v gesci Ministerstva Zivotniho
prostiedi), Fond spravedlivé transformace (také v gesci MZP) nebo Néarodni plan obnovy (NPO) v gesci
raznych subjektl dle sektorové prislusnosti.

NiZe uvedeny prehled neobsahuje veskery existujici detail o vSech fondech, ani nema ambici nahradit
informace z programovych dokumentt rliznych dotacnich titull, ani nemUGze postihnout nejaktualné;jsi
stav, napfiklad vyhlasené vyzvy. Pfehled je stru¢nou a prehlednou navigaci na fondy a programy, které jsou
relevantni nejen pro kraj a jeho organizace, ale i pfipadné pro dalsi subjekty, ktefi budou podnikat kroky v
oblasti energetickych Gspor/renovace budov.

Hlavni EU programy a fondy relevantni pro renovaci budov

Operacni programy

Operacni program Zivotni Operacni program Technologie a aplikace (OPTAK)
prosttedi (OPZP)
Spec. cil 1.1 Podpora energetické Priorita 4 - Posun k nizkouhlikovému hospodafrstvi
ucinnosti a snizovani emisi

P ° Specificky cil 4.1 - Podpora opatreni v oblasti energetické Ucinnosti a snizovani emisi
sklenikovych plyna sklenikovych plyn
Spec.cil 1.2 Podpora OZE

Aktivity SC 1.1, napf. Zatepleni obvodového plasté, vymeéna a renovace otvorovych vyplni, dalsi stavebni

e  Sniteni energetické opatreni majici prokazatelné vliv na energetickou naro¢nost budovy;

naroc¢nosti verejnych budov a | Zvyseni energetické Gcinnosti technickych zafizeni budov (napfiklad vétrani,

verejné infrastruktury, klimatizace, Setrné chlazeni, instalace vzduchotechniky s rekuperaci odpadniho tepla);
® snizeni energetické Zavadéni ,,Smart” prvka v budovach (prvky fizeni efektivniho nakladani s energii napf.
naroc¢nosti systémf méreni a regulace, chytré systémy fizeni osvétleni);

31 Zdrojem informaci pro tuto kapitolu byly mj. posledni verze programovych dokumentu ¢i jinych materidlG programda.
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techn9|ogické spotFeby Prvky adaptace budov na zmény klimatu respektujici pozadavky na kvalitu vnitfniho
energie, prostfeds;

® vystavba noy{(ch veFeanch Modernizace a rekonstrukce rozvod(i elektfiny, plynu, tepla, chladu a stlaéeného
budov, které budou splfiovat | \;quchu v energetickych hospodafstvi podnikd za Uéelem zvyseni Gginnosti;
parametry pro pasivni N ) o , o .

) umu v iev i xni ] zvy$ovani
nebo plusové budov Akumulace vsech forem energie v ramci komplexnich projektl pro zvySovan
v energetické Uc¢innosti;

o  zlepseni kvality vnitfniho ) e , . . M .

prostiedi budov Modernizace a rekonstrukce zafizeni na vyrobu energie pro vlastni spotifebu vedouci ke
’ zvy3eni jeji G€innosti;

e  zvyseni adaptabilit
buydov/infraF;truktuyry na Modernizace soustav osvétleni podnikatelskych areald;
zménu klimatu. VyuZiti odpadni energie;

SC1.2 SniZovani energetické naro¢nosti/zvySovani energetické uéinnosti vyrobnich

e  Vystavba a rekonstrukce a technologickych proces(;
obnovitelnych zdroji energie | Zavadéni ,Smart prvkd“ (prvky Fizeni efektivniho naklddani s energii napf. méfeni
pro vefejné budovy, a regulace), zavadéni nastroju k optimalizaci provozu na zakladé monitoringu

o vjstavba a rekonstrukce hodnoceni spotfeby energie véetné podpory implementace nastroji energetického
obnovitelnych zdrojli energie managementu;
pro zajisténi dodavek Podpora vystavby budov v pasivnim standardu vyuZivajici OZE v kombinaci s akumulaci
systémové energie ve energie;
vefejném sektoru, Podpora aktivit firem energetickych sluzeb (Energy Services Companies, ESCO)

e  vyména nevyhovujicich pro projekty realizované prostiednictvim Energy Performance Contracting (EPC) a pro
spalovacich zdroju projekty vyuZivajici metodu Design & Build;
v domacnostech na pevna Zvyhodnéna podpora pfi moznosti vyuziti investi¢ni dotace pro projekty realizované
paliva a optimalizace jejich skrze Energy Performance Contracting (EPC) a pro projekty vyuZivajici metodu Design &
provozu. Build.

Fond spravedlivé transformace (FST):

FST se zaméfuje na transformaci tfi uhelnych regiond v CR — Moravskoslezského, Usteckého
a Karlovarského. Mechanismus spravedlivé transformace se soustfedi na feSeni dopadu odklonu od uhli v
téchto regionech a jejich prechodu od uhli na zelenou, inovativni a prdmyslovou pfeménu. K tomu bude
vyhlasen zcela novy Operacni program Spravedliva transformace.

Pro nastavovani podminek Operacniho programu Spravedlivd transformace musely byt vypracovany
tzv. transformacni plany. V Moravskoslezském kraji vznikl Transformacni plan Moravskoslezského kraje
(srpen 2021), ktery se zaméruje na 8 hlavnich program. V ramci programu Nova energie je pfipravovan
strategicky projekt Centrum verejnych energetik(, jehoZ poradenska a konzultacni ¢innost bude ve svém
dlsledku mj. pfispivat ke snizovani spotfeby energii prostfednictvim zvySovani energetické ucinnosti, tedy
se bude dotykat i renovaci budov.
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ModFond a Narodni plan obnovy:

ModFond

Programy: RES+; HEAT KOMUNERG; LIGHTPUB; ENERgov a dalsi i
neprimo souvisejici s Usporami v budovach

Narodni plan obnovy (RRF)

Komponenty: 2.2; 2.3; 2.4; 2.5

RES+, napfr.:

e  Samostatné projekty FVE s jednim predavacim mistem do
DS ¢i PS,

e sdruZené projekty FVE, které zahrnuji vice dil¢ich projektt
s vice nezZ jednim predavacim mistem,

e  projekty virtualnich elektraren.

HEAT, napr.:

e  OZE v kombinaci s vysokoucinnou KVET,

e  energetické vyuZiti odpadl v kombinaci s vysokoucinnou
KVET,

e  elektrickou energii z OZE (napf. elektrokotel),

e  energii odpadniho tepla v kombinaci s vysokoucinnou

KVET.

KOMUNERG, napf-.:

Vystavba komunitnich elektraren, vyuZivajicich nepalivové
OZE, s vlastni ¢i pronajatou distribucni siti v¢. moznosti
akumulace energie, inteligentnich sitovych a méicich
prvkd, a optimalizace spotieby energie,

vystavba komunitnich vytopen a tepldren (mozna téz
kombinovana vyroba elektfiny a tepla), vyuzivajicich OZE i
DZE, vc. vybudovani ¢i rekonstrukce siti SZT a optimalizace
spotreby energie,

vystavba komunitnich bioplynovych stanic zpracovévajicich
ve spolecenstvi vytfidéné bioodpady, vyprodukované
primyslové bioodpady, kaly z COV, ¢i vedlejsi zemédélskou
produkci,

systémy vyuzivajici bioplyn, sklddkovy plyn ¢i kalovy plyn
vznikajici v blizkosti realizace projektu,

systémy akumulace elektrické a tepelné energie,
zpracovani a distribuce biomasy pro efektivni vyuziti v SZT

nebo v domovnich kotlich, spojend i s rekonstrukci
(vyménou) zdroju,

instalace systému aktivniho hospodareni s energii (napf.
méreni a regulace),

vystavba komunitnich dobijecich ¢i plnicich stanic na
energii/palivo vyprodukované v ramci spolecenstvi

pro nizkoemisni vozidla aktivnich spottebitel(.

LIGHTPUB:

Podpora rekonstrukce a modernizace soustav verejného
osvétleni s moznosti instalace inovativnich prvki

® K2.2 SniZovani spotfeby energie ve verejném
sektoruPodpora pfipravné faze projektl zvySovani
energetické ucinnosti ve statnim a verejném
sektoru,

e realizace opatreni ke sniZzeni energetické narocnosti
budov ve vlastnictvi organizacnich slozek statu
(2.2.1),

e realizace projektl zvySeni energetické ucinnosti
systému verejného osvétleni (2.2.2),

e realizace opatfeni ke snizeni energetické narocnosti
budov ve vlastnictvi verejnych subjektl (2.2.3).

K2.3 Prechod na Cistsi zdroje energie

e Vystavba novych fotovoltaickych zdroju,

e modernizace distribuce tepla v ramci soustav
zasobovani teplem,

e vystavba novych fotovoltaickych zdroja by méla
odpovidat ,flagshipu” ,power-up”.

K2.4 Rozvoj Cisté mobility

®  Budovani infrastruktury pro verejnou dopravu
(Praha) (gesce HI. mésto Praha),

e  budovani neverejné infrastruktury pro podnikatele
(gesce MPO),

®  budovani dobijecich bod( pro obytné budovy (gesce
MZP),

e vozidla (el., H2) pro podnikatelské subjekty véetné
e-cargokol (gesce MPO),

e podpora nakupu vozidel (el., H2) a nevefejné
dobijeci infrastruktury pro obce, kraje, statni spravu,
svazky obci, statni prispévkové organizace,
pfispévkové organizace Uzemnich samospravnych
celkd, vefejné vyzkumné instituce a dalsi (gesce
MZP),

e vozidla (bateriové trolejbusy a nizkopodlazni
tramvaje) pro verejnou hromadnou dopravu v
Hlavnim mésté Praha (gesce HI. mésto Praha).

K2.5 Renovace budov a ochrana ovzdusi

e Renovacnivina v rezidenénim sektoru,

e  zkvalitnéni pravniho, spravniho a ekonomického
ramce pro rozvoj obnovitelnych zdrojli energie,

e podpora komunitni energetiky.

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
IC: 044 60 286
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Narodni programy relevantni pro renovaci budov

Nova zelend Usporam, program EFEKT, financovani energetickych stredisek

Nova zelena tsporam EFEKT EKIS

EKIS je energetické poradenstvi;
bezplatna sluzba pro verejnost, ktera
slouzi k podpore zavadéni
energetickych Uspor a obnovitelnych
zdrojG energie.

Ptiprava energeticky Gspornych projektd
se zdsadami dobré praxe 2021 (Studie
proveditelnosti).

Energeticky Usporné
renovace bytovych dom
a rodinnych domd.
Analyza vhodnosti EPC a Zadavaci dokumentace
pro EPC.

Energeticky management 2021.

Energeticky Usporné
renovace budov verejného

sektoru (OSS). Je uréena je obCanlim, verejné sprave,

Zpracovani mistni energetické koncepce.

Zpracovani Uzemni energetické koncepce.

podnikiim a podnikateltim.

Programy EU organizaci (pfimo Fizené programy, uvérové nastroje)

Programy Evropské komise a Evropské investicni banky

EIB — Gvéry a

zaruky

EIB — ELENA

Horizon

EIB poskytuje
finan¢ni pomoc

Ci uvéry

na rozvojové
projekty i v oblasti
energetiky,
Zivotniho
prostiedi

¢i vodohospodars
ké infrastruktury.
Soucasti je nastroj
ELENA — nastroj
pro technickou
pomoc pfi
ptipravé projekt(
v energetice.

ELENA je spolecna iniciativa
Evropské investi¢ni banky

a Evropské komise v rdmci
programu Horizont 2020. Poskytuje
granty na technickou pomoc
zamérenou na realizaci projektt
energetické ucinnosti,
obnovitelnych zdrojl a udrzitelné
méstské dopravy a mobility.

ELENA obvykle podporuje investicni
programy nad 30 miliond EUR

s 3letym provadécim obdobim

pro energetickou Ucinnost a 4letym
pro méstskou dopravu a mobilitu.
MUze pokryt az 90 % nakladu

na technickou pomoc / vyvoj
projektu.

Horizon je ramcovy program
pro vyzkum a inovace, ktery je
nejvétsim a nejvyznamnéjsim
programem financujicim

na evropské urovni védu,
vyzkum a inovace.

Cilem je budovéni inovaci.

Soucasti Horizon jsou

i spolecenské vyzvy pro oblast
Cisté a ucinné energie,
inteligentni, ekologické

a integrované dopravy nebo
ochrany klimatu, Zivotniho
prostfedi a uc¢inného vyuzivani
zdrojd a surovin.

Podpora prechodu na nizko-
emisni a udrZitelné
hospodafstvi pruzné reagujici
na zménu klimatu.

Podpora snah vedoucich

ke zvyseni odolnosti na zménu
klimatu.

Tematické oblasti jako jsou
vodni hospodafstvi, odpadové
hospodafstvi, G¢inné vyuzivani
zdroju, kvalita ovzdusi

a emise aj.

Opatreni k lepSimu fizeni

v oblasti klimatu
prostiednictvim rozsahlych
informacnich kampani

a komunikacénich aktivit.

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
DIC: CZ 044 60 286

IC: 044 60 286
WWWw.Nceu.cz
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Komercni financovani

Financovani bankovni sektoru ¢i soukromé zdroje

Komercni banky Firmy vé. ESCO (napr. CEZ ESCO)
Siroka a stéle rostouci nabidka | Obecné jde o financovani projektd Rada produkti v oblasti
financovani veskerych na bazi uvérq, jde také o zaruéni e fotovoltaiky (tzv. fotovoltaika za korunu)

projektl energetickych Uspor | programy.
i pro vefejné subjekty (dle Program OBEC 2 - uréeno samosprave; , ) L
konkrétniho pfipadu, bonity e vinstalacich typu kogenera¢ni jednotek

X . jde o zvyhodnéné Gvéry (oblasti — | ch kotli
klienta, ekvity). kanalizace, zasobovani vodou, rozvody a plynovych kotly,

e v oblasti elektromobility,

Stejné tak je poskytovano elektiny, telekomunikaéni sité, e ekologizace vyroby a rekonstrukce rozvod
poradenstvi pfi vybéru likvidace odpadu, ¢i$téni odpadnich elektfiny a tepla v budovach i primyslovych
bankovnich produktt (napt. vod, silnice apod.). areadlech,
KB Advisory). ELENA: kompletni pomoc pfi piipravé e servisu technologickych zafizeni

EPC projektu a posouzeni objektd. a technického zafizeni budov (TZB),

e  komplexni energetické Uspory s garanci (EPC).

Specifické formy financovani (nedotacni ¢i v kombinaci s dotaci)

Energy Performace Contracting (EPC) - Uspory energie se zarukou

Metoda EPC3? neboli energetické sluzby se zérukou je zaméfena na snizovani provoznich naklad( za energii
v budovach.

Princip EPC spociva v tom, Ze zakaznik nepotfebuje vlastni financni prostfedky na obnovu zastaralé
technologie ve svém energetickém hospodarstvi. Dodavatel sluzby (ESCO — Energy Service COmpany)
se zavazuje uhradit investice do energeticky Uspornych opatreni z vlastnich zdrojl a zakaznik je nasledné
splaci z dosazenych Uspor na provoznich ndkladech. V tomto kontextu je velmi dileZitd navratnost
zvolenych opatieni (max. kolem 10 let); vyuZitelnost metody zvySuje moznost kombinace s dotaci na méné
navratna opatfeni (v rémci napt. OPZP je navic bonifikovana).

Klicové pro EPC projekty je, Ze dodavatel sluzby zarovent smluvné ruci za dosaZeni dohodnutych Uspor
energie. ESCO firma je tedy motivovana v maximalni mife vyuZivat nejmodernéjSi a nejkvalitnéjsi
technologie pro dosazeni maximalnich Uspor a zajisténi dlouhodobé kvalitniho fungujiciho reSeni. Navic
ESCO nese vétsinu rizik souvisejicich s Uspésnym fungovanim projektu. V pfipadé nedosazeni dohodnutych
Uspor a prekroceni garantovanych provoznich nakladl rozdil hradi obvykle zcela ESCO firma.

Projekty EPC jsou vhodné pro objekty, jejichz naklady za energie jsou vy$si nez 1 mil. K¢ za rok. Metoda
EPC se proto nejcastéji uplatiuje ve Skolstvi (materské, zakladni, stfedni a vysoké Skoly), zdravotnictvi
(nemocnice, polikliniky) a v objektech socialni péce (domovy pro seniory, détské domovy apod.), dale
ve sportovnich aredlech (plavecké bazény, zimni stadiony, sportovni haly), v administrativnich objektech
(budovy obecnich, méstskych a krajskych uradu), kulturnich objektech (divadla, galerie, domy kultury aj.),
pramyslovych objektech.

32y CR je tato metoda jiz 25 let, za tu dobu prost¥ednictvim projektd EPC uspofilo energie za cca 4,9 mld. K&, investice do novych EPC projektd pak
byla ve vy$i 4,3 mld. K&, pfi¢ems $lo o cca 1200 objektd. Meziroéni riist je kazdym rokem vétsi, a to také diky vhodné kombinaci dotace z OPZP.

N&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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Mezi nejéastéji realizovana Uspornd opatfeni v rdmci metody EPC patfi:

® Zména nebo kompletni vyména technologie vytapéni a pfipravy teplé vody.

e Rekonstrukce nebo kompletni nova instalace systému méreni a regulace (MaR) — napf. instalace
termostatickych ventilll a hlavic, IRC regulace apod.

e Modernizace nebo celkova rekonstrukce zdroju tepla/chladu a distribuce tepla/chladu - napf. vymény

zdroju tepla ¢i chladu za energeticky Uspornéjsi apod.

Modernizace a instalace Uspornych svitidel — nejc¢astéji LED technologie.

Instalace technologie a zafizeni pro Uspory spotteby vody — napf. Usporné perlatory.

Energeticky management — pravidelné a detailni sledovani spotfeb energii, méfeni Uspor apod.

Pro EPC doplrikova opatreni jako napfr. zatepleni obdlky budovy — u téchto opatfeni nelze dosdhnout
10leté doby névratnosti. Casto zde dochazi ke kombinaci financovéni z vlastnich prostfedk(i zdkaznika,
dotacnich program( a garantovanych uspor z EPC.

e Kombinace dotacniho financovani stavebnich opatfeni s projektem EPC na technologické c¢asti
je programem OPZP bonifikovana navysenim dotace.

U skolskych zatizeni se nejcastéji hledaji uspory v oblasti vytapéni, pfipravy teplé vody, regulace
a osvétleni. V pripadé zdravotnickych zafizeni se kromé vyse uvedeného hledaji Uspory i v jinych oblastech,
jako je napf. technologie VZT — rekuperace tepla, modernizace chlazeni, modernizace spotrebicd v
kuchynich, pradelnach apod.

V pfipadé, Ze se sluzby zaméruji na opatreni v oblasti modernizaci rozvod( a na zdroje energie s vyslednym
zvySenim ucinnosti vyroby a rozvodu energie, nikoliv pfi jeji spotfebé a ze ESCO firma smlouvou zarucuje
svym zdakazniklm dodavky energie za smluvné sjednanou cenu energie, sluzby ESCO se nazyvaji
energeticky kontrakting (EC - Energy Contracting).

Vyhody EC jsou ty, Ze zakaznik ma dlouhodobé zajisténé pokryti dodavek energie; je zde dlouhodoba
smluvni zaruka ESCO za mérné ndaklady na energii (ceny energie) - zakaznik ma dlouhodobou smlouvou
zajisténu stabilizaci plateb za odbér energie; ESCO je jedinym smluvnim partnerem pfi realizaci projektu -
dodavka a montaz projektu "na klic"; ESCO ma zajem na sniZovani vlastnich provoznich nakladi a mlze
tak, v pripadé vyvazené smlouvy o energetickych sluzbach, pfinést snizeni ndklad( za energetické platby
i zakaznikovi; ESCO ma zdjem na minimalizaci pofizovacich (investi¢nich) nakladd, protoze potencidl
zadkaznika pro jejich splaceni je velmi Uzce spjat se stavajicimi naklady na zajisténi energetickych potreb
zdkaznika.

Design & Build (& Operate) (,DB“), resp. novéji (Performance DB) je metodou dodavky vystavbovych
projektd, ktera je charakteristicka tim, Ze odpovédnost za zpracovani projektové dokumentace projektu
a tim i za celkovou kvalitu provedeni je prfenesena zcela, nebo ¢astecné, na zhotovitele stavby. Objednatel
(dale téz ,zadavatel”) obvykle specifikuje ve svém zadani pouze Ucel, standardy, rozsah a vykonova kritéria
plnéni.

Projekty DB jsou vhodné i pro komplexni rekonstrukci budov. S ohledem na zvySené naroky na pfipravu
zadani projektu DB jde nejcastéji o projekty o velikosti investice 50 milion0 K¢ a vice.

106


mailto:info@nceu.cz

Cena se stanovi obvykle pausalni cenou bez vymezeni soupisu stavebnich praci, doddvek a sluzeb
s vykazem vymeér. Platby probihaji dle harmonogramu. Zadavatel tim muize lépe pfedvidat celkovou cenu
a dobu dokonceni. Naopak, zhotovitel nese vyssi riziko, které je zohlednéno v jeho cenové nabidce ¢i jeho
nabizeném technickém feseni.

Charakteristiky DB projekt( jsou tyto:

odpovédnost za projektovou dokumentaci a provedeni dila prenesena ¢astecné nebo zcela
na zhotovitele,

zkuSenost zadavatele se samotnou realizaci projektd DB nemusi byt velkd (nezbytné zajistit
i ve spolupraci s externimi poradci pripravu kvalitniho zadani projekt( DB),

je vyssi jistota dodrzeni nabidkové ceny, kterd nebude ovlivnéna zménami v projektové
dokumentaci provedené zhotovitelem pfi realizaci dila,

nizsi riziko diskriminacniho zadani dila (poZzadavkem na konkrétni vyrobky, feseni apod.),

mozné rychlejsi zahdjeni realizace s moznosti prekryvani faze projektovani a realizace, tedy
i rychlejsi zprovoznéni,

prostor pro ddvodny pfenos rizik a odpovédnosti za dosaZeni pozadovanych vykonovych
parametrd pfi nasledném provozu na zhotovitele.

DB je rovnéz aplikovan nové jako ,Performance Design & Build (& Operate)” uzivany pod zkratkou , PDB"“.
Slovo ,,Performance” klade diraz na vykonové charakteristiky sledované v ramci zadavatelského procesu.
V tomto ohledu Ize doporucit inovovanou vyse uvedenou metodiku, kterou rovnéz pfipravila APES za
podpory MPO CR.** Obsahem metodiky je popis jednotlivych fazi procesu, které maji vliv na vybér metody
dodavky PDB a na vyslednou podobu projektu PDB (viz dale v citovanych dokumentech detailni postup).

33 APES: Efektivni vystavba s celkovymi minimalnimi naklady. Navod mozného postupu pro zadavatele pfi realizaci vystavbovych projektl metodou
dodavky Performance Design & Build (& Operate) - zaméfeni na minimalizaci celkovych nakladu zivotniho cyklu, MPO, Praha, 2021.

107


mailto:info@nceu.cz

Schéma 13: Srovndni vybranych aspektu , klasickych” vystavbovych projektii a projekt D&B

FORMA STANOVEN[
TECHNICKYCH PODMINEK
VYSTAVBOVYCH PROJEKTU

ZADANI STANOVENO DOKUMEN-
TACI PRO ZADANI STAVEBNIC H
PRACI SE SOUPISEM STAVEBNIC H

PRACI, DODAVEK A SLUZEB S VY-
KAZEM VYMER (, KLASICKY*
VYSTAVBOVY PROJEKT)*

ZADANI[ STANOVENO FORMOU
POZADAVKU NA VYKON

A FUNKCI (VYKONOVE
PARAMETRY) (PROJEKT DB)**

ODPOVEDNOST ZA SPRAVNOST
VECNYCH POZADAVKU

NA VYKON A FUNKCI
(VYKONOVE PARAMETRY)

ODPOVEDNOST

ZA PROJEKTOVOU
DOKUMENTACI A/NEBO JEJI
CAST Z POHLEDU ZHOTOVITELE
RIZIKA NAVYSENI CENY PRI
REALIZACI PROJEKTU

RIZIKA SPOJENA )
S NEDODRZENIM STANOVENEHO
TERMINU REALIZACE PROJEKTU

PROSTOR ZHOTOVITELE PRO
DOSAZENI INOVATIVNIHO
RESENI

ODPOVEDNOST ZA DOSAZENI
POZADOVANYCH
VYKONOVYCH PARAMETRU
PRI PROVOZU A MOZNOST PRO
DUVODNE PRENESEN/ RIZIK

NA ZHOTOVITELE

Ne. Nejsou stanoveny.

Vy3si. Riziko namitek vad (chyb)
projektové dokumentace ze
strany zhotovitele.

Ne. Zhotovitel ma povinnost
realizovat projekt dle projektové
dokumentace s vykazem vymér.

Ne. Lze obtizné pifenést zcela
riziko na zhotovitele, pokud
zhotovitel nemuze nijak ovlivnit
zvolené technické reseni.

Ano. Odpovédnost obvykle nese
zadavatel.

Niz3i. Zhotovitel nemuze
namitat vady (chyby) projektove
dokumentace.

Nizsi. Zhotovitel nemuze

v prubéhu realizace projektu
namitat vady (chyby) projektové
dokumentace, kterou sam
zpracoval a souvisejici pfipadné
zdrzeni projektu.

Ano. Inova¢ni potencial zavisi
na tom, v jaké fazi projektové
pfipravy zadavatel pfevezme
projekt.

Ano. Zavisi na zvoleném
provoznim modelu (viz dale nize).

Zdroj: MZP 2018 **.

34 Navod mozného postupu pro zadavatele pfi realizaci vystavbovych projektd metodou dodavky Design & Build (& Operate) se zaméfenim na
minimalizaci celkovych nakladd Zivotniho cyklu, cit. Metodika Design & Build (& Operate), APES a Sance pro budovy, MZP CR, Praha, 2018.
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Schéma 14: Zdkladni schéma inovované metodiky D&B (PDB)

Pfiprava a realizace projektd PERFORMANCE Design & Build (& Operate)

Zadani

(S

=
°
5
-1
s Vécné poZadavky na » Pozadavky (cilove 2 Projektova Provadéni Zaruéni doba Po zaruéni dobé
Bekonstiuies stavbu, pripadné véetng parametry) 3 | pfieava: g
arch. feseni 3, , . Provadéni Provadéni pozaruénich oprav za
*  Smiluvni podminky = = zaruénich oprav podminek dle zvoleného provozniho
Novostavba (vEetng vybaru . JCZadEREE R E iepkere modelu
podminky 2 o
vhodného pravozniho = v souladu
_‘_ modelu) Pozadovans kualiic 2 spozadavky
Vybér «  Podminky ugasti oza !’:’:" allikace g zadavatele o OvéfovaniCP, Pravidelné ovéfovani vybranych CP pfi
vhodnych v zadavacim fizeni o - E £ uplaineni aplikaci pokrogilého & komplexniho
poradcti vybéru zhotovitele - zakladni zplisobilost £ s sankénich modelu, uplatnéni sank&nich
* Hodnotici kritéria _ X mechanismi pfi mechanismil pfi nespinéni CP
‘ : i fost E :g nesplnéni CP
e T
. >
Experti = NE———
~ Hodnotici kritéria g
_
Vybrané pozadavky g
(cilové parametry a >
vybrané smiuvni S
podminky) %
@
2
a
K
o

soucasti smlouvy

Priprava zadani projektu, zadavacl Administrace Technicka a pravni podpora pfi Technicka a pravni Technicka a pravni podpora pfi ovéfovani

Role expertl | dokumentace véetné smiuvnich zadévaciho fizeni ovérovani dodrovani smiuvnich — podpora pfi ovéfovani  dodrZovani smiuvnich podminek véetné
podminek podminek véetné vykonovych dodrZovani smluvnich  cilovych parametrii
paramelri podminek véetné

cilovych parametri

— Nastaveni poZadovanych CP, pfiprava  Promitnuti CP do nabidek Projektova pfiprava difa, tak ijeho  Ovéreni CP, Pravidelné ovéfovéni vybranych CP
Cilove zadavaci dokumentace, vieiné ddastnikt zadavaciho fizeni provedeni musi byt provedena uplatnéni sankénich
parametry smluvnich podminek v souladu s CP, pfi pfejimce dila mechanismu pii
(CP) a jejich jsou ovéfeny neprovozni VP nespinéni VP

ovéfovani

Zdroj: APES 2021 %,

Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) contract

Model BOOT muZe zahrnovat ndavrh, stavbu, financovani, vlastnictvi a provozovani zafizeni ESCO
po stanovenou dobu a poté prevést toto vlastnictvi na klienta. Tento model pfipomina podnik zvlastniho
urceni vytvoreny pro konkrétni projekt. Klienti uzaviraji dlouhodobé smlouvy o dodavkach s operatorem
BOOT a za poskytnutou sluzbu jsou odpovidajicim zplsobem zpoplatiiovani; poplatek za sluzbu zahrnuje
navratnost kapitalu a provoznich nakladld a zisk projektu. Programy BOOT se v Evropé stavaji stale
populdrnéjsim zplsobem financovani projektd kombinované vyroby tepla a elektfiny.

Forma leasingu (ESCO rezim)

Leasing miiZe byt atraktivni alternativou k plj¢ovani, protoze leasingové splatky byvaji nizsi nez splatky
uvéru; bézné se pouziva pro primyslova zafizeni. Ndjemce provadi platby jistiny a urokd; frekvence plateb
zavisi na smlouvé. Tok pfijm0 z Uspor nakladl pokryva leasingovou splatku. ESCO mUze drazit a sjednat
smlouvu o leasingu a koupi vybaveni s financni instituci. Pokud neni spole¢nost ESCO pfidruzena k vyrobci
nebo dodavateli zafizeni, mGzZe nabidnout, provést konkurenéni analyzu dodavatel(l a zajistit vybaveni.

35 Viz pfiloha ¢&. 2, déle viz APES: Efektivni vystavba s celkovymi minimalnimi naklady. Ndvod mozného postupu pro zadavatele pfi realizaci
vystavbovych projektt metodou dodavky Performance Design & Build (& Operate) - zamé¥eni na minimalizaci celkovych naklad( Zivotniho cyklu,
Praha, 2021.

N&rodni centrum energetickych Gspor, z.s.  Evropska 11, 160 00 Praha 6, Ceska republika
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Existuji dva hlavni typy leasingu: kapitalovy a provozni. Kapitalovy leasing je ndakup zafizeni na splatky. V
pripadé kapitadlového leasingu klient (ndjemce) vlastni a odepisuje zafizeni a mlze tézit ze souvisejicich
danovych vyhod. V rozvaze se objevi kapitalové aktivum a souvisejici zavazek. Pfi operativnim leasingu
vlastni aktivum vlastnik aktiva (pronajimatel — ESCO), ktery jej v zasadé pronajima najemci za fixni mésicni
poplatek; toto je podrozvahovy zdroj financovdani. Pfenasi riziko z ndjemce na pronajimatele, ale ma
tendenci byt pro pronajimatele draZsi. Na rozdil od kapitalového leasingu pronajimatel poZaduje jakékoli
danové vyhody spojené s odpisy zafizeni. Dolozka o nepfidéleni znamena, Ze financovani neni povazovano
za dluh.

Prosttedky ziskané prodejem zelenych dluhopist jsou striktné tGcelové vazany a mohou byt vyuZity pouze
k financovani projekt(, které odpovidaji mezinarodnim standarddim zelenych dluhopist. MUzZe se jednat
napf. o projekty energetickych Uspor, realizaci pasivnich budov, vystavbu elektraren vyuzZivajicich
obnovitelné zdroje energie nebo investice do technologii zasadné sniZujicich negativni dopady primyslové
vyroby.

Do konce roku 2021 by méla byt pfijata nova smérnice o reportingu dat o udrzitelnosti v€etné detailnich
standardd, a v ucinnost vejde pripravované Natizeni EU o Taxonomii udrZitelnych aktivit a souvisejici
screeningova kritéria pro urceni, které aktivity v oblasti zmirfiovani klimatickych zmén splfiuji podminky
Narizeni. Banky a institucionalni investoti budou uz od 1. 1. 2022 povinny reportovat podil investic, které
sméruji do udrzitelnych aktiv dle Taxonomie a certifikovanych zelenych dluhopisll. Zvyseny zajem o tento
typ investi¢nich nastrojl je proto v ocekavani ze strany soukromych investord.

Je zde tedy i tlak na preménu firemnich strategii s ohledem na udrzitelnost kvili ziskavani obchodnich
prilezitosti. To se projevi jak v Balicku obnovy (Recovery and Resilience Facility), ktery nabizi 30 % této
podpory prostrednictvim zelenych dluhopisi, tak i v dlouhodobém rozpoctu Evropské unie. Z néj EU
planuje vyhradit 500 miliard EUR ro¢né na udrZitelné investice. Tato strategie se jiz projevuje napfiklad
v sektoru energetiky v podobé vyzvy ModFondu.
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13 Akéni kroky (2021-2023)

Akeni kroky popisuji priklady dulezitych opatieni, kterd mohou napomoci realizovat vybrané strategické ¢i
operativni navrhy v této strategii pro MSK. A byt organizace kraje jiZ fadu nastrojd a ¢innosti vykonavaji, je
vhodné na to navazat a pokracovat v realizaci dalSich opatteni reprezentujicich hlavni myslenky renovace
budov v MSK.

Realizaci opattfeni predchazi rozhodnuti o nejlepsi mozné varianté, at uz jde o stanoveni nejlepsi
ekonomické cesty k feseni, ¢i jde o politické rozhodnuti, nebo také o volbu feseni determinované vnéjsimi
faktory (dotace, legislativa, spoluprace, aj.).

Nazev Popis zaméreni Doba
opatreni realizace
1.0 PASPORTIZACE BUDOV MSK a DIGITALIZACE DAT
11 Parametry Komplexni inventura dat, informaci a existujicich podklad(; vytvoreni 1Q 2022
pasportizace matice toho, co existuje a co je tfeba zjistit o budovach; navrh procesu
budov MSK provedeni pasportizace.
1.2 Pracovni tym Vytvoreni pracovniho tymu/skupiny pro dosahovéni Uspor v budovach | 4Q 2021-1Q
pro uspory MSK (jde o ekosystémovy pristup zaloZeny na Siroké spolupraci i mimo | 2022
organizace kraje). K tomuto bude nutné jasné a prehledné procesni
schéma.
1.3 Provedeni Provedeni sbéru dat; pripadné terénniho Setreni; sestaveni celkové 1Q-2Q 2022
pasportizace datové sady za budovy (zvlasté pro pripravu Zadosti do ELENA);
budov MSK projednani pasportizace s klicovymi subjekty.
1.4 Digitalizace Pofizeni/update inteligentniho software feseni pro energeticky 1Q-2Q 2022
pasportizace management; vloZeni ziskanych dat do systému; jejich zhodnoceni.
1.5 Open data Vytvoreni verejné vrstvy dat, kterd budou sdilena s obcany, podnikateli | 2Q-3Q 2022
apod.; dashboard vybranych informaci.
2.0 | STRATEGICKE A PILOTNI PROJEKTY
2.1 ELENA Posouzeni vhodnosti vyuZiti programu ELENA a dle toho pfipadné 2Q-3Q
zpracovani podklad(, pred-Zadosti a Zadosti pro budovy MSK. K tomu 2022
zajisténi komunikace s Utvary MSK, EIB a dalSimi.
2.2 EPC Ptiprava podkladu pro analyzu potencidlu EPC projektd (v kombinaci 2Q 2022
ve vybranych s pfipravovanou ELENou); urcéeni vhodnych budov v souvislosti
budovach s pripravovanou zadosti ELENA.
2.3 Chytré méreni | Zpracovani projektu pro instalace chytrych technologii na méreni 2Q 2022
v budovach spotreb a fizeni v budovéch. Vyjednani finan¢ni podpory k tomuto.

Narodni centrum energetickych Uspor, z.s.
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2.4 Instalace Zmapovani potencialu umisténi FVE na stfechach MSK ¢i jinych 2Q 2022
fotovoltaickyc | plochach; zmapovani pripravenosti stfech (nosnost, stav, apod.);
h elektraren zpracovani technické analyzy instalace FVE; priprava zadosti
¢i jinych OZE do ModFond (a propojeni s zadosti ELENA).

2.5 Projekt Priprava studie proveditelnosti a dalsich dokumentd nutnych 4Q 2021-4Q
Centrum k predloZeni zadosti do vyzvy OP ST. 2022
verejnych Dojednani Zadosti a spusténi realizace projektu.
energetik(

2.6 Chytra Etvrt Vytipovani lokality pro realizaci chytré ¢tvrti ¢i Positive energy district; | 1Q-2Q 2022

Ize vyuzit brownfield ¢i lokalitu prevazné s budovami MSK, kde MEC
bude moderovat rozvoj, navrhovat design apod.; nasledné zpracovani
pre-feasibility studie.

2.7 Energeticka Zapojeni se do diskusi na narodni urovni a s dalSimi partnery 4Q.2021-2Q
spolecenstvi k definovani energetickych komunit; navrzeni potencidlni komunity 2022

pfi MSK infrastrukture (vybrané bloky budov); pfiprava energetickych
schémat fungovani komunit (pfiklad Prahy).

2.8 Fond Uspor Vytvoreni nového nastroje na podporu Uspornych opatreni v budovach | 2Q 2022
kraje (v€. motivacniho bali¢ku, propagace); vytvoreni mechanismu toku

prostifedkd na zakladé Uspor do fondu a motivacniho systému
pro spravce, uzivatele a zaméstnance MEC a MSK; pilotni otestovani
fondu.

2.9 Osvéta Vytvoreni strategie pro komunikaci budoucich plant v oblasti renovace | 2Q 2022
a propagace budov (cilové skupiny: MSK, pfispévkové organizace, spravci budov, Prabéziné

zaméstnanci, uzivatelé, mladez a jejich rodice); navrh akci, soutézi
a zapojeni cilové skupiny.

2.10 Inovativni Uzavieni dohody/memoranda s univerzitou a pfip. dalSimi 1Q 2022
partnerstvi pro pfipravu vyzkumnych a mezinarodnich projekt( v oblasti

energetiky (zaméreno na budovy, OZE, decentralizaci apod.).

2.11 Energetické Vytvoreni mechanismu spolupridce mezi krajem a mésty a obcemi; 2Q 2022 a
uspory vytvoreni ndstroje pro sdileni informaci a Sablony projekt( nasledné dle
v budovach (Ize implementovat prostfednictvim projektu CVE); vytvoreni realizace
mést a obci pravidelného zpravodaje na mésta a obce. CVE

2.12 Vytvoreni NavrzZeni zdsad, pravidel a princip( klimaticko-energetickych opatfeni | 1Q-3Q 2022
zasad pro rekonstrukci a vystavbu budov v MSK; zasady a principy by mély
rekonstrukce byt vyuZity pfi snizovani energetické narocnosti ve verejnych
a vystavbu budovdch, renovaci osvétleni mj. ve Skolach a vech projektech
udrzitelnych v¢. standardd definujicich chytrou, odolnou a udrZitelnou vystavbu
a odolnych budov
budov

3.0 FINANCNI STRATEGIE
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3.1 Financni Zpracovani detailni analyzy aktualnich programu, fond(, nastroj, 1Q 2022
strategie | iniciativ — vyuZzitelnych pro financovani renovace budov a dalsich
projektl v energetice; analyza se zamérenim i na posouzeni
alternativniho financovani (PPP, joint procurement, apod.).
3.2 Finanéni Aktivni dojedndvani spoluprace s partnery (napf. fidici organy, gestori | Prabéiné
strategie Il za komponenty NPO; EIB, NRB, EBRD apod.).
4.0 ZASADY PRO INVESTORY VC. ENERGETICKYCH STANDARDU BUDOV
4.1 Pracovni tym Vytvoreni pracovniho tymu pro pfipravu a aplikaci zdsad pro investory | 1 Q 2022
zpracovani v MSK sloZeny ze Siroké palety partnerd i mimo kraj a jeho organizace;
a fizeni zasad nasledny navrh strategie, postupu, a harmonogram implementace.
4.2 Tvorba a Revize aktudlnich pfedpist a koncepcnich dokumentl MSK, tvorba 2. pol. 2022
schvaleni a navrh zasad v¢. projedndni se stakeholdery, pfijeti zdsad v orgdnech
zdsad MSK.
4.3 Implementace | Realizace implementace zésad, priibénd $koleni pracovnikd KU MSK, Uginnost 1Q

a aktualizace
zasad

PO, osvéta, komunikace s dotéenymi stakeholdery.

2023

Zdroj: Vlastni zpracovdni, NCEU, 2021.
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APES: Efektivni vystavba s celkovymi minimalnimi ndklady. Navod mozného postupu pro zadavatele pfi
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EM

Asociace poskytovatelll energetickych sluzeb

Anesteziologické a resuscitacni oddéleni

Building Information Modelling

Building Management System

Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) contract

Building Research Establishment Environmental Assessment Method
Closed-circuit television (kamerovy systém)

Corporate Social Responsibility (spole¢enska odpovédnost firem)
Ceska rada pro $etrné budovy

centralni zdsobovani teplem

Ceska agentura pro standardizaci

Ceska prenosova soustava a.s.

Ceské energetické zavody (CEZ a.s.)

Cistirna odpadnich vod

Ceské vysoké uceni technické

Design & Build (Cesky “navrhni a postav”, pfipadné muze byt rozsifeno do Design &
Build & Operate, tj. “navrhni, postav a provozuj”)

Deutche Gesellshaft fir Nachhaltiges Bauen (certifikace Némecké rady pro Setrnou
vystavbu)
distribucni soustava

druhotné zdroje energie

European Bank for Reconstruction and Development (Evropskd banka pro obnovu a
rozvoj)
Energy Contracting

elektricka energie

European Energy Efficiency Fund

European Investment Bank (Evropska investi¢ni banka)

Evropskd komise

Energetické konzultaéni a informacni stredisko

European Local ENergy Assistance (Evropska energetickd pomoc na mistni Urovni)

energeticky management
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GSHP
HK CR
HVAC
ICT
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IPMVP
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IRENA
P

KE
KGJ
KU MSK
KVET
LDN
LDS
LED
LEED
M&V

systém managementu hospodareni s energii

Energy performance contracting

Energeticky regulacéni urad

Energy Services COmpany

Environmental social governance

Evropska unie

elektrické vozidlo

Fond spravedlivé transformace

fotovoltaicka elektrarna

fotovoltaicky panel

Geograficky informacni systém

generdlni feditelstvi

Ground source heat pump (zemni tepelné ¢erpadlo)

Hospodaiska komora CR

Heating Ventilation and Air Conditioning (topeni, vétrani a klimatizace)
Information and Communication Technologies (Informacni a komunikacni technologie)
Internet of Things (Internet véci)

International Performance Measurement and Verification Protocol (Mezinarodni
protokol o méreni a ovérovani vykonu)

INdividual Room Control (zénova regulace topeni)
International Renewable Energy Agency

Joint Procurement (Spole¢né zadavani zakazky)
komunitni energetika

Kogeneracni jednotka (zafizeni pro kombinovanou vyrobu tepla a elektrické energie)
Krajsky ufad Moravskoslezského kraje
kombinovana vyroba elektfiny a tepla

Lécebna dlouhodobé nemocnych

lokalni distribu¢ni soustava

Light-Emitting Diode (elektroluminiscenéni dioda)
Leadership in Energy and Environmental Design

Measurement and Verification (méfeni a ovérovani)
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MaR
MEC
MMR
ModFond
MPO
MSIC
MSID
MSK
MzI
mZp
NCEU
NECP CR
NP
NRB
OEPCR
ol
om
opP
OPST
OPZP
ORRCR
0ss
osms
oz
OZE
ozZp
PDB
PENB
PLC
PO
PPP

méreni a regulace (systém méreni a regulace)
Moravskoslezské energetické centrum

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Modernizacni fond

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Moravskoslezské inovaéni centrum

Moravskoslezské Investice a Development, a.s.
Moravskoslezsky kraj

modrozelenad infrastruktura

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

Narodni centrum energetickych Uspor

Vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu
nadzemni podlazi

Narodni rozvojova banka

Odbor energetiky, priimyslu a chytrého regionu KU MSK
Odbor informatiky KU MSK

Odbor investi¢ni a majetkovy KU MSK

operacni program

Operacni program Spravedliva transformace

Operaéni program Zivotni prostiedi

Odbor regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu KU MSK
Organizacni sloZka statu

Odbor 3kolstvi, mladeze a sportu KU MSK

Odbor zdravotnictvi KU MSK

obnovitelné zdroje energie

Odbor Zivotniho prostiedi a zemédélstvi KU MSK
Performance Design & Build

Priikaz energetické narocnosti budovy

Power Line Communication (pfenos dat po elektrické siti)
pfispévkova organizace

Public—Private Partnership
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vocC
VRV/VRF
VR
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zP

vz

pénovy polystyrén

polyvinylchlorid

Radio Frequency/radiova frekvence (zde bezdratové komunikace na radiové frekvenci)
Research and Innovation Smart Specialisation Strategy

Return on Investments (ndvratnost investic)

Recovery and Resilience Facility (Narodni plan obnovy)

rentgen

systém centrdlniho zasobovani teplem

Sustainable Energy and Climate Action Plan (Ak¢ni plan pro udrzitelnou energii a klima)
Statni fond Zivotniho prostredi

Svaz mést a obci CR

stfedotlaké zafizeni (v plynarenstvi)

soustava zdsobovani teplem

Total Costs of Ownership (celkové naklady vlastnictvi, naklady celého Zivotniho cyklu)
termostatické radiatorové ventily/ventily s termostatickou hlavici

tepla uzitkovd voda

tepla voda

technicka zafizeni budov

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT

Uzemni energeticka koncepce

Ufad méstské &asti

ustfedni topeni

Vehicle-to-Grid (vozidlo / energie z vozidla — do sité)

Volatile organic compound (tékavé organické latky)

variabilni objem chladiva/variabilni pritok chladiva

vybérové fizeni

Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava

vzduchotechnika

zemni plyn

Zakon o vetejnych zakazkach
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Cirkularni ekonomika — je koncept, ktery je integralni soucasti udrzitelného rozvoje. Zabyva se zplsoby,
jak zvySovat kvalitu Zivotniho prostredi a lidského Zivota pomoci zvySovani efektivity produkce. Biologické
i technické komponenty produktu jsou navrzeny zamérné tak, aby mohly cirkulovat, aby je bylo mozné
rozlozit na suroviny a znovu poufzit.

Deep building retrofit (dle EU) - je komplexni feSeni energetické rekonstrukce budov, ktera vedle toho, Ze
vedou k vy$simu okamZitému sniZeni spotieb energii (obvykle se uvadi optimalni Uspora 50 % plvodné
potiebné energie), prispivaji k cildm politik ochrany klimatu v¢. cirkularni ekonomiky, zvysuji odolnost
regionu vic¢i dopadlm klimatické zmény a integruji chytré prvky pro efektivni fizeni a flexibilitu celého
systému.

Hodnoceni Zivotniho cyklu — je analytickd metoda hodnoceni dopadi na Zivotni prostfedi vyrobkd, sluzeb
a technologii, obecné lidskych produktll a ¢innosti. PouZiva se k ohodnoceni environmentalnich dopad(
vyrobku za celou dobu jeho existence, tj. od téZby surovin potifebnych pro jeho vyrobu az po jeho pouziti
koneénym spotrebitelem, naslednou recyklaci nebo likvidaci. Jedna se o inovativni zplsob posuzovani
environmentélnich dopad(i jednotlivych vyrobkd a produktd zahrnuty do norem €SN EN 1SO 14040-14049.

Premisa — predpoklad.

Prosumers (v oblasti energetiky, dle EU) - Gcastnici energetického trhu, ktefi jsou spotfebiteli a soucasné
producenty energie. Nékdy také ,aktivni spotrebitelé”. V ramci energetické unie maji byt nositeli
decentralizace vyroby, spotfeby a distribuce energie, soucasti energetickych komunit a také jednim
z nastrojl boje proti energetické chudobé.

Resilience — odolnost, schopnost vyrovnat se s ménicimi podminkami, zde zejména s dopady zmény
klimatu a jimi vyvolanymi hrozbami (riziky).
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Bateriové ulozisté — technologie pro ukladani energie pro budouci spotiebu
Dekarbonizace — proces vedouci ke snizovani mnozstvi emisi uhliku (v energetice, primyslu apod.)

Energeticka komunita — moderni zpUsob distribuované vyroby elektfiny a dalsich energii, kdy vyrobu,
distribuci a skladovani energie zajistuji obfané, obce ¢i podnikatelé

Energeticky audit — soubor cinnosti vedouci k vyhotoveni dokumentu, ktery hodnoti efektivitu vyuziti
energie budovy a navrhuje opatreni pro dosazeni Uspor

Energeticky management — soubor opatieni a ¢innosti, jejichZ cilem je efektivni sledovani a fizeni spotieby
energie zejména v budovach a obecné sprava majetku efektivni cestou

Fototermické systémy — systémy ménici energii dopadajiciho slunecniho zareni na energii tepelnou
Fotovoltaické systémy — systémy ménici energii dopadajiciho sluneéniho zareni na energii elektrickou
Chytré méreni — dalkova obousmérnd komunikace mezi méridlem a datovou centralou

Moderniza¢ni fond - specializovany program financovani na podporu zemi EU s nizSimi pfijmy
pfi prechodu na klimatickou neutralitu

Modrozelend infrastruktura — soubor modrych a zelenych ploch v zastavéném Uzemi mést a obci

Obnovitelné zdroje energie — energetické zdroje majici schopnost ¢astecné ¢i uplné obnovy v lidském
¢asovém méritku

Pasportizace (budov) — proces, pfi kterém jsou dokumentovany informace vztahujici se k objektim, jako
je jejich umisténi, skutecny stav a opotiebeni

Prukaz energetické narocnosti budovy — ukazatel spotfeby energie budovy, jeho zpracovani je ze zédkona
povinné pfi vystavbé novych budov, uZivani budov organem vefejné spravy ci uzivani obytnych
a administrativnich budov

Renovacni vina — iniciativa Evropské komise zahrnujici opatfeni ke zvySeni poCtu a kvality renovaci napfic
viemi typy budov

Retrofit — vyména stdvajici technologie (napf. v budové) za ucelem dosazeni vyssi icinnosti a Uspory

Uhlikova stopa — ukazatel, ktery udava mnoiZstvi emisi CO; vyprodukovanych béhem konkrétni lidské
¢innosti

Zelena stfecha — stfecha pokryta pldou a vegetaci, pfipadné péstebnim substratem pro rlst vegetace
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